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Promoviendo una ciudadania intercultural

TUVE MUCHAS EXPECTATIVAS CUANDO ASISTi POR PRIMERA VEZ
aunadelasfuncionesdidécticas del Programa de Formacion de Publicos
y el solo hecho de pasar por esa experiencia me permitié apreciar su
verdadero valor e importancia. La sala estaba colmada por mas de mil
nifos y nifas de primaria y secundaria de colegios publicos y privados,
de distintos distritos y procedencias, que compartian por igual la
emocion de participar y observar un espectaculo que combinaba el
arte con el entretenimiento, la humanidad y la belleza. Desde esa
experiencia temprana era evidente que estaban despertando al mundo
dela creacion, descubriendolos elementos que constituyen su identidad
y, entre aplausos, viviendo la peruanidad con orgullo y alegria.

En una era globalizada e interconectada como la nuestra, en la que
se han estandarizado procesos y hasta sentidos comunes, el Peru tiene
la oportunidad de poner en valor su legado como cultura matriz y en
perfecto equilibrio con las obras maestras de la cultura universal. Por
ello, la experiencia e impacto que brinda el Programa de Formacién
de Publicos del Gran Teatro Nacional a estudiantes en formacién
esta en concordancia con los lineamientos de la politica del sector,

pues promueve una ciudadania intercultural, fomenta la integracion,



PRIMERA LLAMADA

facilita el acceso de la poblacién a la cultura, avanza en la direccién de
una educacidn integral y consolida de manera vivida el orgullo por
nuestra identidad como peruanos.

Todas son razones de peso para que el Ministerio de Cultura siga
apostando por la continuidad del Programa de Formacién de Publicos,
pues se trata de una iniciativa publica sdlida, exitosa en el sector de las
artes escénicas pese a su corta edad, y que empieza a replicarse en otros
espacios del ministerio como el Lugar de la Memoria o el Centro de
la Cultura. Esta publicacion reafirma esa vocacion y pone en relieve
la concepcidn del Programa, la diligencia en su implementacién y no
oculta su entusiasmo por su proyeccion y posibles réplicas en otros
grupos y regiones. Pero, también importante, expresa un merecido
agradecimiento y una voz de aliento a todos los funcionarios, profesio-
nales, empresas y artistas involucrados en su evolucion.

El Programa de Formacion de Publicos es otra de las estrategias del

Ministerio de Cultura para construir un mejor manana.

Di1ANA ALVAREZ-CALDERON GALLO
Ministra de Cultura



La OEl y el Programa de Formacion de Publicos

EL APRENDIZAJE DEL ARTE Y DE LA CULTURA EN LAS ESCUELAS
contribuye de manera decisiva al desarrollo integral de nifios y jovenes
y constituye una de las estrategias mas poderosas para la construccion
de una ciudadania plena e inclusiva.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI), como organismo internacional
comprometido con el desarrollo educativoy cultural, dedica una parte
de sus acciones al fortalecimiento de los vinculos entre educacién y
cultura en el ambito de los sistemas escolares.

Asi en 2013 puso en marcha el Proyecto de Teatro y Educacion
en Iberoamérica, al considerar que el teatro constituye una de las
actividadesartisticas mas completas del ser humano, como especticulo
y como recurso educativo. El binomio “teatro—educacién” se ha
concretado en Peru a través del Programa de Artes Escénicas en la
Escuela (PASEE) que la OEI organiza con los Ministerios de Educacién
y Cultura.

Con dos ediciones realizadas en Lima y una en Trujillo, el PASEE
ha trabajado con mdas de 80 docentes para sensibilizarlos en el

reconocimiento de la potencia de las artes escénicas en la formacion de
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ninosy adolescentes, y organizod en 2014, en México, el Primer Festival
Iberoamericano de Teatro Infantil y Juvenil.

Ese mismo afo, y con el Programa de Formacién de Publicos del
Gran Teatro Nacional en marcha, vimos que sus fines coincidian con
nuestro Proyecto. Colaboramos asi con la ejecucion de sus primeras
Visitas Guiadas para escolares y de la creacién de una guia didactica.
Nos sentimos mas que orgullosos de ser participes de tan auspicioso
inicio; y testigos de los miles de nifios, ninasy adolescentes beneficiados,
que cultivan, dela mano de sus profesores, la motivacién necesaria para
descubrir el mundo de posibilidades que el Gran Teatro Nacional pone
a su disposicion.

Desde la OEI hacemos votos porque el Programa de Formacion de
Publicos se consolide y avance en establecer un sistema que integre a
las escuelas con el propio Gran Teatro Nacional y otras instituciones
artisticas y culturales para permitir un intercambio fluido entre ellas
y asi generar una cultura viva del teatro infantil y juvenil.

Josk A. HERNANDEZ DE TORO
Director de la OFEI en el Perii
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Una experiencia profundamente educativa

COMO MEDIO DE EXPRESION, LAS ARTES ESCENICAS fomentan
la creatividad y sensibilizan la percepcion de los espectadores, siendo
—a su vez— una experiencia profundamente educativa. El Gran Teatro
Nacional cumple una labor emblematica al ejecutar el Programa de
Formacién de Publicos, pueshalogrado inspirar el aprecio por lasartes
escénicas en miles de escolares de Lima, generando experiencias que
complementan su formacién académica y personal.

El British Council -la organizacién internacional del Reino
Unido para las relaciones culturales y educativas— tiene la mision
de conectar con lo mejor del talento creativo britdnico para generar
eventos innovadores y de alta calidad en colaboracién con artistas
e instituciones culturales en el Perd. Creemos que la cultura es uno
de los canales que nos permite hablar en un mismo idioma; por ello
aseguramos relaciones con socios creativos a nivel internacional para
fortalecer proyectos culturales, desde el teatro y ladanza hastalasartes
visuales y el disefio.

Esalli donde se establece un punto de encuentro importante con el
Gran Teatro Nacional. Esta publicacién sirve como una herramienta
educativa y de difusion que reflexiona sobre los esfuerzos, las
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metodologias, las experiencias y los resultados de un equipo dedicado
aldesarrollo de nuevos publicos desde el ambito escolar y, a su vez, desde
lasociedad en general.

En ese sentido, es un honor para el British Council sumarse a este
esfuerzo, contribuyendo a celebrar y difundir una estrategia como la
del Programa de Formacién de Publicos, que enaltece lasartes escénicas
y les permite alcanzar su dimensién universal.

SAMANTHA LANAWAY
Directora del British Council Perii
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Prologo

CUANDO EN 2011 IMAGINAMOS EL GRAN TEATRO NACIONAL
lo hicimos desde la mas amplia mirada posible, pensando en un
teatro que fuera mads alla de ser una moderna infraestructura, o que
reuniera la mejor programacion, difundiendo lo mas destacado de las
artes escénicas del Perty del mundo y que, a la vez, respondiera a una
demanda igual de diversa.

Imaginamos también esas otras misiones que una infraestructura
cultural puede hacer suyas para convertirse en una institucion cultural
—con mayor razon si es dependiente del Ministerio de Cultura— como
cumplir con otras lineas de accién tan importantes y distintas a la
programacion de espectaculos, vale decir la educacion, la inclusién
social, el acceso a la cultura, el reconocimiento de nuestra diversidad.

Lanaturaleza del Gran Teatro Nacional responde al contextoen que
sedesarrolla. Unlugar similar en un pais vecino seguramente atenderia
otras prioridades propias de surealidad cultural y educativa. A nosotros
nos toca atender las nuestras, en la medida de nuestras posibilidades
y con mucha creatividad. Nuestro teatro, mds que una gran vitrina,
debe suplir la ausencia de oportunidades que ha sufrido por afos el
sector cultural. La labor de promocién y difusion de las artes escénicas

13
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se puede atender desde varios frentes, y muchas de ellas se encuentran
en las fronteras con la educacién y la formacion de ciudadania.

La formacién de nuevas audiencias es un trabajo delargo recorrido,
sus resultados no son inmediatos y, por ello, requiere de una apuesta
seriay consecuente que responda a los objetivos de nuestro Ministerio
de Cultura. Pero para que los resultados sean visibles hay acciones que
se deben concretar hoy y, otras, continuar manana. Recordemos que
el teatro se construyd durante una administracién de gobierno y ha
seguido creciendo en otra y, en el fondo, de eso se trata, de que haya
continuidad para propiciar un progresivo desarrollo.

Ante esta iniciativa, la respuesta de artistas, instituciones,
promotores, grupos, del Patronato del Teatro Nacional y de otros
actores culturaleshasido clara. La complicidad que hemos encontrado
encadauno delosque se sumda este emperio nos confirma que estamos
en el camino correcto. Gracias a ellos hemos podido llevar adelante
las actividades del Programa. Mencién especial merecen las dos
instituciones que nos acompanan en esta publicacién, la Organizacién
de Estados Iberoamericanos— OEI, que aposté por el Programa de
Formacion de Publicos desde el inicio, y el British Council, que vuelve
al Peruy nos elige como un aliado para trabajar juntos.

14
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La falta de publico en actividades escénicas privadas, publicas,
gratuitas o de pago es una preocupacion que comparte todo aquel que
forma parte del sector, y atender el problema en busca de soluciones
sostenibles es una tarea mas compleja que lanzar campanas de
comunicacion originales y exitosas. Entendemos la solucién como
un trabajo estratégico y diseiado que promueva el acercamiento del
ciudadanoalasartes escénicasenlainfancia y juventud, en ese instante
en el que los seres humanos somos mds permeables, en el que estamos
mas dispuestos a sorprendernos.

No se trata exclusivamente de crear un publico que mafana llene
los teatros y auditorios, se trata de darnos la oportunidad de formar
mejores ciudadanos. Asi nace el Programa de Formacién de Publicos,
delanecesidad y obligacién por cumplir con objetivos mayores, propios
de un teatro dependiente de un Ministerio de Cultura en un pais como

el nuestro.
JuAN CARLOS ADRIANZEN

Coordinador y Programador del
Gran Teatro Nacional
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Un nuevo espacio para compartir

PRIMERA LLAMADA. LOS NINOS BAJAN DE LOS BUSES Y SE DIRIGEN
rapidamente hacia el foyer del Gran Teatro Nacional. Mientras
ingresan, observan con atencion los techos altos, las largas escaleras
eléctricasy, a través de sus paredes de vidrio, la dindmica agitada de la
ciudad. En la calle, el movimiento es intenso y el sonido es envolvente:
las entradas y salidas de la Via Expresa, los autos y los transetintes que
se despliegan apurados en distintas direcciones, el ir y venir de los
pasajeros de la Linea 1 del Metro de Lima. La esquina de las avenidas
Javier Prado y Aviacién es uno de los puntos mas agitados de la ciudad,
pero los grandes ventanales nos aislan del ruido exterior. Para muchos
de esos escolares que conversan deslumbrados y juguetonamente en el
foyer, es la primera vez que van al teatro.

Sus edades son variadas y tienen distintas procedencias. Sus
uniformes también denotan escuelas de diferentes tradiciones. Se
encuentran y se miran, se mantienen con sus grupos y comparten un
mismo espacio. Losdocenteslosagrupancadaunoasuestilo,algunosvan
en filas marciales y otros se ubican como pequenias tropas acaracoladas
distribuidas por todo el lugar. El equipo de atencién de sala los orienta
y le da la misma atencién que al publico en los espectaculos regulares.
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Asitambién seles ensefiaaser publico de teatro. Segundallamada. Cada
colectivo ingresa a la sala para acomodarse en las butacas.

Sibien el disefio delaarquitectura exterior del teatro es imponente,
cuando ellos exploran los 360 grados de la sala van descubriendo un
nuevo universo. Un lugar donde las butacas llegan hasta el techo,
creandolailusién de que algunas personas estin sentadasen las paredes
curvasde maderay que intercalan ambientes de luces y sombras. Desde
sus asientos, los chicos de primaria y secundaria revisan sus guias
didacticas, especialmente ilustradas, y juegan a visualizar algo en la
vacia oscuridad del escenario. Intentan adivinar aquello que pronto
aparecera ante sus ojos. Tercera llamada. Ya empieza la funcién.

Ser espectador no es facil. No se trata de una actividad pasiva,
requiere que todo el publico preste atencion a aquello que se desarrolla
en el escenario, descubrir la postura adecuada en la butaca, acerar la
concentracion, controlar el comentario vacio y huir por un momento
de los recuerdos. Es dificil, pero poco a poco se aprende. Todos miran
hacia ese inmenso espacio, ahora vivo e iluminado.

Durante mds de una hora los asistentes reaccionan a la escena. Se
asombran, rien y se emocionan. Algo ha calado en ellos, y esto se hace
evidente hacia el final del espectaculo, cuando una ronda de preguntas
se hace breve paratodaslasinquietudes que han quedado sin respuesta.
Lasinterrogantes fluyen sin filtros ni pausas. ;Cémo hacen para bailar
asi? ;Cuanto tiempo han estudiado? ;Qué comen? ;No se cansan de
bailar en tacos? ;En qué piensas cuando tocas ese instrumento? ;Y
cuando sales del teatro, en qué trabajas? ;Qué es la musica? ;Tienen

miedo al salir al escenario?
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Firme en sus primeros pasos

Desde el nuevo milenio el Pert ha experimentado progresivamente
una mejora econdmica y alcanzado un mayor desarrollo social. Poco a
poco hemosido fortaleciéndonos como pais, intentando consolidar, en
la continuidad, un camino constructivo. Si bien es innegable que existe
todaviaunaagenda pendiente, el Perti de hoy es otro. Estamos viviendo
una etapa de crecimientoy consolidacion en diversos ambitos. Vivimos
en un escenario antes inimaginable y que nos brinda numerosas
posibilidades para consolidarnos en diversas direcciones y asi construir
un mejor pais.

Taly como sucede en otros dambitos, el sector de lasartes escénicas se
encuentra en ebullicidn, y eso se hace evidente en diversos aspectos: la
actividad constante por parte de grupos culturales independientes, las
convocatorias para la creacion organizadas por instituciones privadas
y publicas, y las diversas iniciativas de fomento y mapeo formulados
desde el Ministerio de Cultura. Sin embargo, pese a que se percibe una
mejora con respecto a épocas anteriores, aun podemos afirmar que
se trata de un proceso a largo plazo que requiere de mayor y mejor
informacion.

Por ejemplo, si bien ya contamos con plataformas importantes y
necesariascomo INFOARTES! dela Direccion de Artesdel Ministerio
de Cultura, cuyo objetivo es identificar, recopilar y sistematizar
informacién util sobre el sector para contribuir en su visibilizacién
y difusidn, estos mapeos sobre el sector de las artes escénicas no son
aun exhaustivos. Recién entre el 2015 y el 2016 se estdn llevando a

1 Para mayor informacién sobre la plataforma INFOARTES, ver pagina web:
http://www.infoartes.pe
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cabo mapeos sobre las potencialidades del sector (BOP Consulting y
Ministerio de Cultura) e investigaciones sobre temas de formalizacién
y profesionalizacién en las artes escénicas peruanas (PUCP y
Ministerio de Cultura). Quiz4 la referencia existente mds precisa es
unregistro base, realizado por el Ministerio de Cultura en el afio 2011,
para la edicién de un mapa cultural. En el Atlas de Infraestructura
y Patrimonio Cultural se encuentra registrada la informacién
referente a teatros y auditorios, seleccionados en base a la frecuencia
de su actividad teatral. Segun este registro, en todo el pais hay un
total de 55 espacios de actividad formal y permanente, orientados
principalmente a exponer actividades teatrales. Asimismo, en algunas
regiones no existe aun infraestructura formal para el desarrollo de
las artes escénicas. Las actividades de este perfil se llevan a cabo en
espacios adaptados, como auditorios de uso multiple o estadios, en el
caso del folclore.

E160% de estos espacios se concentran en el departamento
de Lima (33 teatros/auditorios). Los otros departamentos
con mayor actividad serian Arequipa y Puno, cada uno
con 5 espacios teatrales y el departamento de Cusco con 4.
Luego siguen los departamentos de La Libertad y Madre
de Dios, cada uno con 2 espacios teatrales. En el caso de
Ancash, Ayacucho, Lambayeque y Piura cuentan con solo
1 espacio registrado en el presente Atlas. (139)

Lima es una capital de grandes dimensiones con casi 10 millones
de habitantes. Un espacio geografico en el que conviven gustos,
practicas y tradiciones diferentes, y donde, recientemente, se ha
empezado a legitimar la coexistencia de multiples rostros y voces

20
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como su principal potencial. Si bien los festivales urbanos, los centros
culturales independientes y las iniciativas artisticas proliferan, es
importante mencionar que el 60% de las salas que se encuentran en
Lima también estdn concentradas en un espacio geografico reducido,
dificultando el crecimiento y la diversificacién de los publicos de las
artes escénicas.

En resumen, la carencia de espacios pensados para la difusion de
creaciones escénicas a nivel nacional, su concentracion extrema en
determinadas zonas urbanas y una programacion quiza reducida o
poco diversa, complican la accesibilidad del publico potencial, aquel
que estd voluntariamente dispuesto a pagar su entrada para ingresar a
lassalas. Este esun indicador de que la escena limenia sigue funcionando
todavia, principalmente, en base al compromiso de los artistas. La
mayoria de estos espacios realiza sus actividades motivados por una
genuina vocacion y con una actitud de terca sobrevivencia.

Pero mas alla del déficit de salas teatrales en relacion a la poblacién
dela ciudad, lo cierto es que si existieran suficientes, aun tendrian que
hacerle frente al reto de convocar a un publico todas las semanas y,
por lo mismo, tendrian dificultades para sostener cualquier proyecto
a largo plazo. Uno de los problemas de fondo para el desarrollo de
las artes escénicas en el Peru es que nuestro publico peruano no ha
adquirido el habito de asistir al teatro, principalmente porque no ha
sido estimulado para ello.

Mirando hacia esta escena nacional y local, es evidente que una de
las tareas pendientes es prestar atencion y colaborar en el desarrollo
de espectadores que gusten y se interesen en consumir artes escénicas.
Acercar al publico a un universo que tiene mucho potencial y multiples
beneficios paralasociedady el pais,comosu contribuciénalaformacién
de un ciudadano pleno, critico e informado.

21
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La escena y sus posibilidades

Una primera necesidad para elaborar esta publicacion fue abordar
estas preguntas de golpe. Sin miedo. ;Por qué es necesario un Programa
de Formacién de Publicos? ;A quién beneficia? ;Por qué el arte escénico
estanimportante? Paracomprender por qué es necesaria una iniciativa
parala formacion de audiencias tenemos que visualizar esta propuesta
como un sistema dialdgico, donde las esferas de educacién y cultura se
encuentran, se entretejen y se afectan entre si. Pero vamos por partes.

La tarea del sector educacién ha sido merecidamente resaltada
en los ultimos afios, pues ha demostrado liderazgo y ha dado pasos
decisivos para recuperar décadas de atraso y olvido en términos de
organizacion, infraestructura, metodologias y contenidos. Como es
légico, en este ultimo rubro, la prioridad la han tenido asignaturas
de comunicacién y matematicas, que en las pruebas PISA, y otros
métodos comparativos con la educacién de otros paises, evidenciaban
las enormes tareas pendientes en el sector. Adicionalmente, se ha
priorizado temas de fortalecimiento de la profesion docente y de
la direccidn y administracion de los colegios, acciones que crean
condiciones imprescindibles para la mejora en la formacién de los
alumnos. No obstante, en la busqueda de una formacién mas integral,
consideramos urgente asociar las artes y, puntualmente, las artes
escénicas, a la educacién bésica regular como ha sucedido en paises
como Suiza, Brasil y, mas recientemente, en Chile. Hay pocas cosas mas
memorables y aprehensibles que la propia vivencia.

Como hemos enunciado, los contenidos en el colegio suelen
enfatizar los aprendizajes académicos sobre los artisticos. El objetivo
del sistema escolar clasico es formar estudiantes que dominen los
numeros y las letras y que sean capaces de ingresar a las universidades.

22
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No en vano, durante afios recientes, han surgido una serie de colegios
que certifican el ingreso de los estudiantes, incluso perteneciendo a
grados menores o0 a otros niveles de ensenanza. El Diseno Curricular
Nacional (DCN)? vigente, creado en el afio 2009 y formulado por el
Ministerio de Educacion, plantea la importancia de las artes dentro
de sus Propositos para la Educacion Basica Regular al 2021. Estos
propositos buscan establecer un eje para todo el sistema educativo
peruano y abordan temas como el aprendizaje del castellano y el
inglés, la formacién de una identidad, el desarrollo del pensamiento
matematico y cientifico y el desarrollo de la creatividad, innovacion,
apreciacion y expresion a través de las artes, las humanidades y las
ciencias; entre otros. Esta prioridad, enfocada en el tema de lasartes, se
diluye al revisar la distribucion y organizacion del tiempo que plantea
el DCN. Por ejemplo, en el nivel de secundaria, se sugiere dedicar un
minimo de dos horas de la semana al arte; contra las cuatro horas
minimas que se dedican a cursos como matematicas o comunicacion,
y que terminan aumentando hacialos afios finales de formacién escolar
o através de la prictica especifica de cada escuela.

Algunos expertos en el tema educativo sostienen que el arte ha
sido erréneamente subestimado por los educadores durante las etapas
tempranas de formacion, que es absurdo reducirlo solo al espacio para
la creatividad o concebirlo como un “saber intitil”, ya que es indesligable
delavidadelhombre. Vivimos rodeados de arte y necesitamos producir
arte para vivir. (Terigi, 2007) Estas dos maneras clsicas de concebir las
disciplinas artisticas en la escuela generan dos problemas. El problema
de asociarlo unicamente a la creatividad es que no sabemos si la
capacidad de crear se puede ensenar, es decir, si podemos potenciarlaen

2 Veren:http://es.slideshare.net/tellinos/diseo-curricular-nacional-2009-presentation
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el estudiante a través de ejercicios. Y, de la misma manera, el problema
al concebir al arte como unsaber inutil implica que podamos prescindir
de él. Que no sea necesario ensefiarlo.

Los expertos nos invitan a pensar mas alla de la creatividad y
concebir a la practica y el consumo artistico como un camino para la
formacién de pensamiento critico o la resolucién de problemas. Esto
quiere decir que el arte funciona como un medio efectivo y amable
para el desarrollo de habilidades para la vida y para la expresion de
opiniones, emociones y estados propios de cada individuo.

Si bien muchas veces relacionamos el arte en las escuelas con
actividades manuales, o parala elaboracién de regalos ocasionales para
los padres, muchos autores consideran que es necesario reivindicar
las artes en la escuela como espacios de exploracion, conocimiento y
aprendizaje. Es decir, vincular el arte y la cultura al plano intelectual
(Acaso, 2009). Por ejemplo, para Maria Acaso, autora de libros sobre la
educacién por el arte, los estudiantes de hoy se educan principalmente
atravésdelos contenidos televisivos, la publicidad y los nuevos medios;
usualmente orientados para generar consumo masivo de marcas y
productos y anular la capacidad de reflexion de los individuos. A
esto se suma que la mayoria de instituciones educativas se presentan
como espacios “apagados” o “muertos” que no logran convocar el
interés del nifio. Ante este escenario, el aprendizaje y formacion de
un espiritu critico a través del arte seria un camino atractivo y mucho
menos aburrido. El nuevo rostro de la educacion en los tiempos

contemporaneos. Acaso se refiere a esa idea de la siguiente manera:
“Cuando comprendemos un objeto o una experiencia

artistica, cuando lo comprendemos en profundidad
procesamos informacion, y esto puede conducir a que algo
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se modifique en nuestra conciencia. Por lo tanto, estamos
ante una actividad donde se genera conocimiento. La
expresion, el sentimiento y el placer son también parte de
laexpresion artistica, perola generacién de conocimiento
es quizd la parte fundamental del hecho artistico hoy.”
(127-128)

Finalmente, también estrascendental tomar en cuenta que incluira
lasartesenla curriculadebe implicar unalabor de estrecho didlogo con
los contenidos escolares. Esto significa que, idealmente, debe guardar
relacién con los temas que se abordan en todos los otros cursos (Cuenca
y Martin, 2014). Por este motivo, estamos particularmente interesados
en establecer puentes de comunicacion con la maxima institucion
reguladora de la educacion en el Pert: el Ministerio de Educacién.

Algunas escuelas limefias —y en diferentes ciudades del pais—
brindan mayor énfasis a la educacidn artistica (colegios alternativos
o con modelos pedagdgicos especificos); asimismo, programas
nacionales como Yachay, del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, tienen como objetivo brindar talleres de arte con el
fin de desarrollar habilidades sociales en ninos que viven y trabajan
en las calles. Sin embargo, una importante proporcién de nifios y
adolescentes en edades escolares se encuentran todavia alejados del
consumo y la practica de arte.

Recientemente, en Suiza, se ha incluido la formacién musical
como un derecho constitucional y en Brasil las artes escénicas son
materia obligatoria en la educacién basica regular. A la musica, que
ya se impartia en todos los colegios, han agregado la obligatoriedad
de la ensefanza de la danza y del teatro, probablemente porque

trabajan sobre el mismo ser humano, sin mas elemento que el propio
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cuerpo, buscando un equilibrio natural entre nuestras esferas fisica,
intelectual y emocional. Vale decir, las artes escénicas alimentan
el espiritu creativo e innovador en quien lo practica y acerca a esa
experiencia a quien es capaz de interpretar sus codigos y generar el
gusto por su apreciacion.

Segun el diputado brasileno Alessandro Molon, impulsor de la
norma en Brasil, “el fomento de la ensefanza de programas artisticos
proporcionan tanto el desarrollo personal del individuo como la
preservacién de la cultura nacional”. Afortunadamente, en el Perd, el
Ministerio de Educacién y el Ministerio de Cultura han formulado un
acuerdo de trabajo conjunto y, recientemente, se ha creado la Unidad
de Arte y Cultura del Ministerio de Educacién. Un érgano encargado
de atender estas necesidades inmediatas.

El publico en la escena

Ahora bien, nos hemos referido a las posibilidades que brinda el hecho
de acercar la escuela a las artes y viceversa pero, jcudl es la relacion
entre la educacion y la falta de espectadores para las artes escénicas?
Durante las primeras etapas de vida se lleva a cabo la parte critica del
proceso de aprendizaje cultural (Giddens, 2010). Este es el proceso a
través del cual aprendemos a vivir en sociedad. Si bien esta adquisicién
de normas, valores y cddigos culturales nunca culmina y se encuentra
en una dindmica constante, es en la nifiez temprana cuando el nifio
forma el grueso de sus gustos, de sus habitos y se adapta a la vida. El
consumo de artes escénicas es también un habito y, como tal, debe ser
entrenado.

Algunos socidlogos han sefialado que el consumo es una parte del
proceso de comunicacion entre un emisor y un receptor. Esto quiere
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decir que cuando vemos una puesta en escena, 0 n0s €NCONtramos
frente a cualquier producto cultural, llevamos a cabo la lectura de
un mensaje. Una lectura que implica el conocimiento de una serie de
simbolos y manejo de cddigos que adquirimos a lo largo de nuestra
vida. Esos simbolos o c6digos son aprendidos a través de la educacién
escolar o el entorno familiar y social. De esta manera, la obra o pieza
adquiere mas sentido y motiva un mayor interés en el espectador si es
que éste posee los codigos que se requieren para leer 1o que oye o ve.
(Bourdieu, 2011) Por lo tanto, un nifio que ha crecido alejado del arte,
probablemente no manejara los cddigos ni se sentird motivado por la
experiencia ni participara plenamente ante una actividad artistica.
¢En qué consiste, entonces, formar publicos? Se trata de acercar y
brindar herramientas a las personas con el fin de cultivar el interés y
fomentarla demanda delas artes escénicas. Que en un futuro préximo
estas personas se interesen y las consuman por motivacién propia. Asi,
una mayor demanda de artes escénicas generaria, a su vez, mejoras en

la creacién y produccidn de las artes en un contexto determinado.
El papel del espectador

Mas alla de las intenciones o de los contenidos tematicos de cada
espectdculo o de sus planteamientos estéticos, el arte escénico se
basa esencialmente en la relacién del artista con el espectador. Ese
vinculo es el que le da sentido al hecho escénico y, por esa razén, todo
espectaculo esta pensado para representarse ante un publico. Peter
Brook, un genial director de teatro y autor del Reino Unido, describe
el binomio artista/publico como “un cerebro compartido”. Es decir,
el publico y los intérpretes comparten una serie de convenciones que
le otorgan fuerza y verosimilitud a los hechos escénicos, haciendo de
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esta una experiencia poderosa para todos los involucrados. Yendo mas
alld, y en el mismo sentido, una creacién puede prescindir de todos
sus elementos: vestuario, escenografia, luces, sonido, o incluso de un
escenario convencional, pero para que suceda un hecho escénico es
imprescindible la relacién entre el artista y el publico. Sin esa relacién
y representacion, el arte escénico no existe.

El espectador es, entonces, uno de los pilares sobre los que se
sostiene la practica de este arte y, a su vez, la asistencia del publico a las
obras permite que las distintas producciones sean sostenibles. A través
de la demanda, se impulsa de manera natural la creacién de nuevos
y numerosos proyectos. Asimismo, los comentarios de los asistentes
sobre las puestas en escena terminan por darle forma a la produccion,
en tanto el artista es exigido por un publico que comenta y reflexiona
sobre su obra. El habito de acudir a las salas promueve la mejora, la
experimentacion y la consolidacidn de artistas y profesionales
que le dan vida al escenario; y, a la inversa, en el caso del publico, la
conmocion que produce esta manifestacion de sensibilidad le permite
abrir lamente, derrumbar viejos paradigmas y autogenerar preguntas
pertinentes a su espacioy a su tiempo.

Entonces, un programa pensado para formar publicos es una
iniciativa que aborda dos frentes en constante didlogo. Como un
permanente vaivén. Por un lado, las artes escénicas representan un
espacio importante para la reflexion y la formacion de pensamiento
critico en la escuela; y, por otro lado, el interés y la demanda por
las artes escénicas son el principal motor para la mejora del sector:
una mayor y mejor produccion por parte de los artistas. Un sistema
consolidado, donde un publico critico demanda obras de calidad y
donde los creadores cuentan con los medios y los espacios para crear
con libertad.
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Es por estas razones que hemos asumido, como uno de los principales
objetivos del Gran Teatro Nacional, el formar un publico interesado y ma-
sivo, capaz de decodificar el lenguaje de la musica, de la danza, delaliricay
delteatro, paraeldesarrollodelasartesescénicas peruanasy en beneficiode
todos los colectivos del pais que las alimentan, practican y difunden.

El Programa de Formacién de Publicos (PFP) también responde en
sus fundamentos a los Lineamientos de Politica Cultural establecidos
por el propio Ministerio de Cultura para el periodo 2013—2016. En esa
declaracién se entiende a la cultura como “un elemento integrador
de la sociedad y generador de desarrollo y de cambio, orientado al
fortalecimiento de la democracia con activa participacién de una
ciudadania inspirada en valores fundamentales que conlleven a la
convivencia pacifica y ala integracién nacional”.
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Un proyecto con muchos caminos

Una propuesta como la que hemos desarrollado desde el Gran Teatro
Nacional promueve el constante vinculo entre las dos grandes esferas
de la cultura y la educacidn; pero también aborda otros temas que
destacan en importancia. Estos son temas de vocacidn artistica y de
identidad cultural. Se trata de campos distintos enlos que un programa
de este tipo representa un aporte fundamental.

Cuando hacemos referencia a la vocacién artistica estamos
buscando colaborar en la destruccién de un mito. Concebido
regularmente como un pasatiempo o un complemento a otros estudios,
el arte suele tener menor prestigio como carrera que otras profesiones.
A través de un Programa de Formacién de Publicos se puede acercar a
las personas a las artes escénicas, entendiéndolas como una ocupacion
seria, con un profundo trasfondo humano y que requiere no solo de
una formacion consistente, y mucho compromiso, sino también de un
equipo de varias personas capacitadas que permitan sacar adelante
un espectaculo: artistas, luminotécnicos, vestuaristas, coredgrafos,
directores de orquesta, escendgrafos, técnicos, bailarines, musicos,
entre muchos otros. Algo asi como una gran industria o red laboral.

Nuestra apuesta es hacer visible el esfuerzo y compromiso de
los artistas y todos los involucrados en esta escena transformadora,
buscando que a mediano o largo plazo se quiebre el clasico mito de que
elarte no puede ser una profesién o que no puede potenciar importantes
lazos laborales que permitan que, mucha gente, trabaje en un espacio
en el que se movilizan pensamientos, apetitos, aprensiones, criticas y
emociones inherentes a la condicién humana.

Finalmente, es fundamental destacar que esta iniciativa se cimenta

en el encuentro entre individuos y que mantiene, entre sus objetivos
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principales, el reconocimiento de uno mismo y sus vinculos con los
demas: darnos cuenta de que no somos sujetos aislados, sino miembros
de una sociedad numerosa y diversa. Este encuentro se lleva a cabo
en todo momento. En el foyer, donde los nifos se cruzan, se miran
e interactuan; en las butacas cuando escuchan los nombres y los
distritos de los demads colegios; en el escenario, cuando los bailarines
les muestran danzas de distintas regiones; con el animador cultural,
cuando interpela al publicoy les pregunta de qué parte del pais vienen.
Es entonces cuando el espectador tiene la posibilidad de reconocer,
en un teatro, la diversidad cultural que lo rodea, pero también, de
reconocerse a si mismo como parte de ella.

Consideramos muy importante que esa multiculturalidad se vea
reflejada en la escena porque el llevar diferentes manifestaciones al
escenario permite que estas sean identificadas, legitimadasy valoradas
por todos, a través de un canal atractivo, asequible y feliz como es
un especticulo de danza, canto y/o musica. Aqui es imprescindible
destacar el trabajo del Elenco Nacional de Folclore, que pone en
escena diversas tradiciones, historias y estilos, en especticulos de
gran calidad. Estas obras permiten revivir con orgullo las practicas
artisticas propias —aprendidas en la escuela o con la familia—, sus
entornos y costumbres, compartiendo espacio con otras mas clasicas
como el ballet o la musica sinfénica.

Asimismo, programando una oferta diversa, que no solo incluye
a las disciplinas que encontramos usualmente en grandes auditorios
como el nuestro, buscamos transformar lasideas preconcebidas sobre el
artey fomentarlavalidaciény difusion de practicas escénicas que antes
no contaban con acceso a un espacio de caracteristicas semejantes.

Por ejemplo, Amanda Portales no lo pensé dos veces cuando le
propusimos que apoyara unade lasactividades del programa. “Erauna
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forma de integrar alos nifios y nifias en las celebraciones de mis Bodas
de Oro como artista. Me emociond tanto la actividad que rompiendo
el protocolo, me bajé del escenario y me tomé fotos con ellos, que me
contagiaban su alegria. Me hicieron sentir como una artista vigente,
no una que celebraba cinco décadas de vida artistica”.

La folclorista, una de las mas reconocidas del pais, protagoniz6 una
Funcién Didéctica realizada el dia anterior a su concierto. “Ese dia me
presenté con mi vestuario, con las polleras talqueadas y el sombrero,
con todas las caracteristicas de los vestidos tipicos de Huancayo. Los
nifios se quedaban impresionados, tocaban mis bordados y pude
hablarles de lo que era mi trabajo, mi identidad y hasta pude cantar
con ellos”, recuerda todavia emocionada. “Esto se tiene que impulsar
y promocionar mas para que puedan venir mas colegios y tengan la
oportunidad de un acercamiento con los artistas, con la danza y con
la musica. Yo estoy agradecida por haber tenido esa conexién con los

o »
nimos .
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LOS PUBLICOS NO NACEN, SE HACEN

El Programa de Formacion de Piblicos es una contribucion
imprescindible para la ampliacion de las fronteras de las artes escénicas
en el Peri y la lucha contra las desigualdades sociales.

LAS ARTES ESCENICAS QUE SE EXHIBEN EN SALAS TEATRALES
no son de demanda masiva. En el sondeo del 2009 sobre percepciones
en torno a la cultura, que realizé el Instituto de Opinién Publica (IOP)
de la PUCP, el 77% de los limefios encuestados reconocié no haber
asistidoaninguna obra de teatro enlos tlltimos 12 meses. Del resto, solo
el 3% sefial6 haberlo hecho una vez al mes y el 0,4% todas las semanas.
Los consumidores que participan en el circuito teatral lo hacen con
poca frecuencia y forman parte de un segmento minoritario. Ademas,
aunque el estudio no lo indicd, pertenecerian en su mayoria a la clase
media tradicional o alta.

Para afrontar realidades como la peruana, caracterizadas por
el desigual acceso a las artes escénicas, a nivel internacional se han
implementado programas de formacién de publicos, también conocidos
como de “desarrollo de audiencias”. Mds alld de sus particularidades,
estos programas se basan en una premisa: el caracter social del gusto
por las artes, entendido como la capacidad de percibir y apreciar obras
definidas como “artisticas”. A diferencia de la comun interpretaciéon
elitista, no existen segmentos de la poblacion que naturalmente posean
esa capacidad. El gusto por la danza moderna, el teatro o la musica
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sinfonica se adquiere principalmente a través del sistema escolar y la
familia, es decir, por intermedio de la socializacion. Los ciudadanos no
nacen consumidores de cultura, se hacen. A la vez, en ese aprendizaje
resulta también clave la posesion de recursos econdmicos para poder
consumir bienes y servicios culturales en el mercado.

Por esas dosrazones, las diferentes investigaciones realizadas sobre
consumo cultural en el mundo muestran que la asistencia a museos,
exposiciones o teatros aumenta a medida que ascendemos de nivel
socioecondmico y educativo. La tendencia se hace mds aguda ain en
paises como el nuestro, donde la ensefianza artistica, cuando existe, es
confundida con manualidades y las inequidades son persistentes. Los
limites de las fronteras de artes como las escénicas no se explican, en ese
sentido, porla existencia de una “nobleza cultural” con unasensibilidad
natural, sino por la desigual distribucién de las competencias y
capacidades para percibirlas y apreciarlas.

Teniéndolo en cuenta, el Programa Formacion de Publicos del
Gran Teatro Nacional debe ser interpretado como una contribucién
imprescindible para ampliarlas fronterasdelasartes escénicasy luchar
contra las jerarquias instaladas en la sociedad peruana. Las visitas
guiadas a escolares, funciones didacticas, ensayos abiertos y charlas
informativas, entre otras estrategias utilizadas, permiten que miles
de nifios ingresen por primera vez a una sala teatral y descubran la
sonoridad de cada uno de los instrumentos de la Orquesta Sinfénica
Nacional o conozcan detalles de la historia detras de los personajes
y coreografias de las danzas interpretadas por el Ballet Nacional y el
Elenco Nacional de Folclore.

Todas estas experiencias amplian las competencias y capacidades
de los nifos para descifrar el valor simbdlico de la musica o la danza,

dandoles acceso a multiples beneficios como el contar con mas insumos
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para construir sus identidades o mas herramientas para canalizar sus
emociones, expresarse y explorar nuevos conocimientos. Al hacerlo
y formar nuevos espectadores, el Programa iguala oportunidades,
democratizaelaccesoalaculturaysientalasbases paraladiversificacion
y elincremento futuro de lasaudiencias no solo de una sala teatral sino,
en general, de las artes escénicas peruanas.

Los teatros publicos contemporaneos, cuando son gestionados
profesionalmente, no se limitan a programar eventos sino a
transformar su entorno garantizando el derecho a la cultura de los
ciudadanos. Eso eslo que viene haciendo el Gran Teatro Nacional con
el Programa de Formacién de Publicos, ejemplo de servicio orientado
hacia el desarrollo.

SANTIAGO ALFARO ROTONDO

Socidlogo
Perii
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La primera impresién es vital para acercarlos al aprecio de las artes escénicas.
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Mas del 90% de estudiantes asistentes al PFP salen dispuestos a repetir la experiencia.
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Mas alla de un espacio vacio

ESTENOESUNTEATRO CUALQUIERA.ESELTEATROMAS MODERNO
del pais. Esta atribucién no proviene solo de observar su imponente
arquitectura con una estructura hecha de piedra y cobre, sino también
por un escenario muy versatil que, por sudisefio y tecnologia de punta,
puede albergar hasta tres espectaculos el mismo dia. Muy pocos teatros
en el mundo pueden igualar esa capacidad. El escenario cuenta con
cuatro ascensores que pueden elevar y descender de escena grandes
pesos y escenografias, una tramoya de 54 varas de velocidad variable
y con un foso orquestal mévil que puede albergar a una orquesta
de 100 musicos. Se transforma sin pausas y ofrece la posibilidad de
experimentar un espectdculo de formato mayory de excelente calidad.
Florigen dela construccién de este teatro data del ano 2010, a partir
del trabajo conjunto del gobierno del Pert y el Patronato del Teatro
Nacional, integrado por muchas empresas de distintos perfiles®. La
construccion generd grandes expectativas desde sus cimientos.

3 Las empresas que conformaron el Patronato son: Backus, Odebrecht, Telefénica,
Volcan, Interbank, Southern Peru, Luz del Sur, Vale, Cementos Lima, Savia Perd, Hunt
Oil, Grafia y Montero, Minera Antamina, Grupo Gildemeister, Endesa, Buenaventura,
Grupo ATV, BBVA Continental, Ferreyros, Xstrata Copper, Fundacion Repsol, Lan Peru,
Unique, Frecuencia Latina, Empresa Minera Los Quenuales, BanBif, Fundaciéon Augusto
N.Wiese, Fondo Mi Vivienda, Claro, Cesel Ingenieros, Aceros Arequipa, Banco de la
Nacioén, Productos Paraiso del Perty Norsac.
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Este es el punto de partida indiscutible de nuestra historia: la
inauguracion del primer gran teatro promovido por el Estado en
décadas. El objetivoinicial fue asegurar una programacién diversa, que
fomentaralaformaciéndenuevos publicosy que convocaraaunnimero
masivo de peruanos. A pesar de ello, alcanzar el maximo potencial de
asistencia a la sala no seria un logro inmediato, sino producto de un
trabajo paciente, de estrategias especificasy que implicaria un periodo
largo de pruebas, cambios, errores y logros.

Imaginemos una casa inmensa y reluciente, construida a partir
de un disefio excepcional, muy detallado y con los mejores acabados.
Una edificacién con suficiente espacio como para albergar a mis de
mil invitados. Un lugar concebido para ser compartido, pero que por
el momento se encuentra vacio. Si te encontraras parado ante este
nuevo espacio, jcudl seria tu primera necesidad? Esa fue la misma
pregunta que nos hicimos al empezar a trabajar en el Gran Teatro
Nacional.

¢Como optimizamos el uso de esta sala? ;Como lo posicionamos
como el primer teatro a nivel nacional? El punto de partida tendria
que estar orientado a una tarea concreta: lograr que la gente conozca la
sala. Que el publico ingrese al teatro y se familiarice con sus ambientes
y escenario. Que sepan que estd a disposicién de todos. No obstante,
desde su fundacién, uno de los principales retos generados por un
edificio grande, moderno e imponente fue derribarlas prenociones que
seelaboraban en tornoaél. Unauditorio nuevoy moderno parecia estar
fuera del alcance de la mayoria, o pensado para un publico reducido.
Por esa razdn, esta sala, lejos de motivar el interés o curiosidad de las
personas, ocasiond que el publico potencial se mantuviera, inicialmente,
confundido y distante.
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Habitando la casa

Resolver el problema del edificio vacio parece sencillo, pero hay
algunos factores que debemos tomar en cuenta para comprender las
estrategias de trabajo que se implementaron. Paraabordar el temadela
convocatoria de publico se prestd atencion a dos factores internos clave:
el Ministerio de Culturay los recursos parala gestion del nuevo teatro:

1. El Gran Teatro Nacional forma parte del Ministerio de
Cultura. Si bien se trata de un ministerio joven, con un equipo
de funcionarios que, en algunos casos, ingresan por primera
vez al sector de cultura, poco a poco, y en base al trabajo
sostenido se ha ido identificando algunas caracteristicas,
procesos y necesidades propias del sector. Los temas adscritos
al ministerio son tan diversos que lo hacen muy diferente
a otras dependencias estatales; por lo mismo, fue necesario
demostrar por qué era imprescindible crear un area que se
dedicara unicamente a convocar a los espectadores. Explicar
por qué atraer al publico erauna necesidad fundamental para el
futuro del teatroy para el desarrollo delas industrias culturales
nacionales. Puede sonar muy elemental, pero fue un inicio
esencial para seguir avanzando y creciendo. Comprender la
importancia de un Programa como el nuestro permitio contar
con un fuerte respaldo por parte del Estado peruano. Apoyo
que no es usual en los demas paises de la region.

2. Una de las primeras areas del Gran Teatro Nacional fue la de

“Gestién y Formacidén de Publicos”, cuya labor se dividia en
dos ejes principales. Primero, ubicar a colectivos, grupos y
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poblaciones vulnerables de distintas edades para brindarles
acceso al teatro; y, segundo, buscar un acercamiento con
instituciones o empresas que colaborasen comprando las
entradas para permitir el acceso a esos grupos que, de otra
manera, seria casiimposible que se acercasen al teatro. El trabajo
no fue sencillo. Se vio afectado, inicialmente, por una serie de
retos vinculados a la difusion de las actividades o el acceso a
algunosinsumos bdsicos como teléfonos, computadoras, correos
institucionales o la pAgina web. Pero mds importante es que no
tardamos mucho en percatarnos de que no se cumplirian los
objetivos de esta oficina si se seguia invitando gratuitamente
al publico.

Entonces, ;como lograr una convocatoria masiva, que apunte

a empresas, escuelas, asociaciones y diferentes agrupaciones con

tan pocas herramientas? ;Cémo continuar en la ruta hacia una

comprension cabal de esta necesidad?

Durante esta primera etapa, buscamos cumplir con el objetivo con

mucho esfuerzoy a como diera lugar, echando a rodar lo que teniamos

amano. Para ese fin nos apoyamos en la red de Puntos de Cultura*y,

adicionalmente, empezamos con la construccion y actualizacion de

una base de datos con contactos de colegios, Centros del Adulto Mayor,

empresas privadas, municipalidades, entre otros. Poner el motor en

marcha nos demandé un fuerte compromiso con el proyecto y, sin

4

“El Programa Puntos de Cultura es una iniciativa inspirada en el programa brasilero del
mismo nombre que ha permitido, en ese pais, el impulso y fortalecimiento de mas de
3,500 organizaciones culturales que trabajan con poblaciones vulnerables a través del
arte y la educacién, contribuyendo a la inclusién social, la difusidon de sus expresiones
culturales y el empoderamiento ciudadano”. Cita tomada de la pagina web de Puntos
de Cultura. Ver en: http://puntosdecultura.pe/programa
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duda, mucha energia para resolver los retos que se iban presentando
en el camino.

Sin embargo, estos primeros esfuerzos no resultaron en el
incremento del nimero de espectadores. Incluso realizando una activa
y directa difusién de las actividades, a través de llamadas y visitas; o
promocionando el facil y econdmico acceso al teatro, no lograbamos
motivar la asistencia. Esto fue considerado un indicador sobre la
naturaleza del problema. No se trataba solo de un tema de difusion,
también era un asunto de interés por las artes escénicas. De un habito
que todavia no habia sido formado. El trabajo implicaba atraer, pero
también convencer al publico de consumir algo de lo que no tenia
referencias previas. En base a este primer hallazgo resultaba vital
reformular la pregunta inicial. La meta ya no era simplemente traer
a las personas al teatro. La pregunta ahora debia ser mas compleja:
¢Cdmo lograr atraer publico, que valore y disfrute de la experienciay
que, por ello, esté dispuesta a pagar una entrada mas adelante?

Entonces tuvimos que pensar mas alld de acciones concretas y
efectivasen el corto plazo. Ademas de promocionarla programacion de
la salay abrir las puertas para todas las personas interesadas, también
resultaba indispensable construir un programa especial enfocado en
formar espectadores. A través de esta iniciativa pretendiamos fomentar
la demanda futura de espectaculos escénicos de calidad. Un resultado
positivo como ese beneficiaria al Gran Teatro Nacional y también,
como ya hemos sefialado, a toda la produccion escénica del pais.

¢Por qué no te atreves a experimentar algo nuevo?

Durante la primera etapa, convocamos amuchas personas o agrupacio-
nes para que asistieran a las funciones, pero la mayoria mostraba cierta
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resistencia a los espectaculos de los elencos. Para Melissa Giorgio, coor-
dinadora del Programa de Formacién de Publicos (PFP), el desafio era
lograr quelas personasse interesaran porlo que ofrecianlos Elencos Na-
cionales. Otras formas de entretenimiento familiar. “La sinfonica? ;El
ballet? ;No tienes algo de teatro? Nosotros nos preguntdbamos qué podriamos
hacer para que las personas se permitieran tener una experiencia nueva: ;Por
qué no te atreves a experimentar algo diferente, veniry conocer el espacio?”.

Pero lograr atraer por los contenidos era solo una de las variables
que tomamos en cuenta. La introduccidn a lo nuevo no se dio desde
una sola perspectiva. También se tuvo que trabajar con los artistas y
directores, en la medida en que se tuvo que dar a conocer un nuevo
campo de interacciones con el publico, en espacios o formatos que
no se reducian a la clasica relacion espacial entre el artista ejecutante
(escenario) y el espectador receptor (butacas).

Los artistas, ya sean musicos, bailarines o directores, estdn
acostumbrados a que el espectador se encuentre ubicado a cierta
distancia del escenario, evitando asi el impacto directo de sus acciones
enlainterpretacion, oinclusolainteraccion directa. No esuna practica
comun tener publico durante los ensayos o entrenamientos, asi como

tampoco dialogar con ellos y responder a sus preguntas.
Empezando por casa
Hay unantesy undespuésdela construccion del Gran Teatro Nacional

para los Elencos Nacionales®, quienes son los usuarios permanentes

de la infraestructura. El surgimiento de este espacio implic6 nuevos

5 Son seis los Elencos Nacionales: Ballet Nacional, Orquesta Sinfénica Nacional, Coro
Nacional, Coro Nacional de Nifios, Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil y Elenco
Nacional de Folclore.
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retos para la creacion y la produccion de espectaculos, ya que, desde
su fundacidn, todo el trabajo de estos elencos estuvo pensado para
un espacio de mediano formato, como era el auditorio Los Incas, del
Ministerio de Cultura. Las condiciones de esa sala eran adecuadas para
ladifusiény los ensayos, pero no parauna producciéon de gran formato.

Por tal motivo, tomar el escenario del nuevo teatro fue tanto
una mejora considerable como un desafio artistico. El gran formato
suponia disefos de luces, coreografias, escenografias, recursos técnicos
o sinfonias que tomasen todo el espacio, aprovechar las condiciones
disponibles y convocar a especialistas de peso en los diferentes rubros.
Desde la manufactura hasta la labor de los mismos intérpretes. Una
muestra fue el espectaculo con el que se se iniciaron oficialmente las
actividades del teatro en el ano 2012, siendo Ministro de Cultura Luis
Peirano. ‘Akas Kis’ fue una dpera ballet, con musica de Nilo Velarde y
libreto de Celeste Viale, en la que participaron cinco de los seis Elencos
Nacionalesy que marcé la pauta para producciones de primera calidad.

Al igual que la adaptacién a nuevas herramientas y posibilidades
técnicas, fue necesario pensar en la relacidn con el espectador de
una manera distinta. Probar nuevas dindmicas entre los intérpretes,
directores y el publico, ya que surgieron espacios para reforzar otros
tipos de vinculos.

Antes, los Elencos habian buscado generar nuevos publicos a partir
de propuestas escénicas pensadas para espectadores diversos; por
ejemplo, montaron piezas como Pedroy el Lobo, especialmente creadas
para los nifos, e implementaron versiones iniciales de las Funciones
Didécticas, similares a las que hoy se contemplan dentro del Programa
de Formacion de Publicos (PFP). Nuestra propuesta en el Gran Teatro
Nacional iba mas alla. Buscaba fortalecer la interaccion directa con el
publico. Ingresar con fuerza a los predios de la didactica.

%5



PRIMERA LLAMADA

Por ello, lasactividades del PFP exigian un esfuerzo de adaptacién del
especticulo original. Por ejemplo, en el caso de las Funciones Did4cticas,
la puesta en escena no podia ser presentada completa o de corrido, ya que
elobjetivo eraensefiarle al publico infantil o juvenil qué partes componen
la obra, cudles son los principios de ese arte, de qué va la historia, cudles
son los caminos para aproximarse a ella, o hacer precisiones sobre las
decisiones técnicas. Tomando estas ideas en cuenta, se pensé que la
mejor forma de presentar una Funcién Didactica era por fragmentos.
Introduciendo cada uno de los temas mencionados a través de ejercicios
interesantes, divertidos y directos. No obstante, explicar en qué consiste
una puesta en escena no es una actividad habitual entre creadores y los
artistas se sentian confundidos ante la urgencia de adaptar sus trabajos

para cumplir con fines que no eran estrictamente artisticos.

“Les explicamos a los directores y artistas qué necesitdbamos
pero, al inicio, nos costd que todos comprendieran qué
queriamos hacer. Laidea eramostrar algunas escenas para que
el nifio comprendiera como se hizo, acercarlo a la obra y para
eso necesitabas detenerte, dirigirte al piiblico y explicarles.”
(Melissa Giorgio — PFP)

Justamente, la duda mds importante residia en la necesidad de
detenerse a explicar algo que para los creadores resultaba obvio. Y
aqui es pertinente subrayar que si bien hay algunas cuestiones que los
artistas consideran obvias, estas no son tan evidentes para el publico
nuevo de las artes escénicas. Por lo tanto, era necesario hacer hincapié
en que el Programa de Formacién de Publicos se centra en el arte, pero
se formulamasalld deladimensién artistica. Es también una propuesta

pedagdgica, y resulta necesario pensarla como tal.
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Para Mauricio Salas, Director de los Elencos Nacionales, el PFP es
un espacio para creary ser solvente con la disciplina, con el fin delograr
una conexion con el publico. ‘yCdomo generar esa conexion sin cansar a la
personaqueviene con otra expectativa? Necesitamos generar nuevas maneras
de acercarnos a los espectadores, porque tenemos muchos arios de atraso en la

formacion de piiblicos”, comenta.

Otro reto importante estuvo vinculado a la presencia de publico
en los ensayos, ya sea en las Visitas Guiadas o en los Ensayos Abiertos.
Los ensayos, concebidos como un espacio intimo donde no suele haber
interaccidn con observadores, se vieron afectados por la presencia de

los participantes.

“Los Elencos nunca habian tenido observadores. Los artistas
nunca habian sentido la presencia del otromientras ensayaban.
Esa ha sido una experiencia fuerte, porque pueden haberse
sentido invadidos(...) Esto cambia cuando empiezan a
experimentar la cercania con los chicos. El nuisico o el bailarin
seencuentran con el nirio y, de ese encuentro, se generan didlogos
Y, claro, relaciones. La proximidad ha calado en los corazones
Y permitio que los artistas empezaran a sentirse mds comodos
yvalorados”. (Melissa Giorgio — PFP)

Al final, desde la perspectiva de Mauricio Salas, las actividades del
Programa sacaron lo mejor de los artistas. Ellos se enfrentaron a un
formato al que no estaban acostumbrados y, al pasar porla experiencia,
supieron adaptarse a las necesidades de la propuesta. Mas alla del
impacto deseado en el publico, estas interacciones entre todos los
diferentes participantes del Programa, los artistas y los funcionarios
del Estado con los que trabaja directamente el equipo del Gran Teatro
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Nacional, promovieron el interés de los involucrados por asistir a las
funciones, por saber qué eralo que se estaba haciendoy, posteriormente,
esa exposicion personal a las actividades del Programa se reflejé en el
apoyo activo de todos al proyecto.

Con lo que teniamos a mano

Si bien el PFP se pensé y formuld desde una institucion estatal que
pudieraaportarel capital necesarioy que nodependieradelageneracion
de ingresos para su subsistencia, ello no implicé un financiamiento de
base para empezar. Por el contrario, el equipo gestor tuvo que hacerle
frente a los diversos retos del camino con un presupuesto inicial muy
pequeno.

Para que el proyecto despegara fue entonces necesario recurrir a
alianzas estratégicas con diversas instituciones. Un primer gran alia-
do fue la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI), a través del
Proyecto Teatro Infantil y Juvenil® (2013). Este auspicio nos brindé la
posibilidad de realizar 50 Visitas Guiadasy desarrollar el contenido de
la primera Guia Didéctica para ninos. Sin embargo, es justo mencionar
que este apoyo tuvo otro impacto trascendental en nuestra propuesta. El
enfoque de la convocatoria de la OFEI estaba centrado en una poblacién
objetivo de nifos y adolescentes. Si bien considerabamos que la forma-
ci6n del habito de consumo de las artes escénicas debia situarse en la in-
fancia, este auspicio fue el factor que enmarcé el enfoque del Programa.

Existendiversosestudios que validanla propuestade formar publicos
desde la infancia. Por ejemplo, para Jaume Colomer, importante gestor

6 Parainformacién sobre el proyecto revisar el link: http://www.oeiperu.org/oeiperu/
index.php/cooperacion?id=156
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cultural espanol, el interés por el arte se activa a partir de la experiencia
culturaly el acceso se da, principalmente, en tres contextos: la familia, el
sistema educativo y las relaciones sociales. Nuestra decision de enfocar
el programa en un publico infantil y/o adolescente parte dela premisa de
que las experiencias culturales que forman gustos artisticos se dan, casi
siempre, durante las etapas tempranas de la vida, cuando aprendemos
normas y formas de convivencia imitando a las personas que forman
parte de nuestro entorno mas cercano. Un publico joven, o en proceso
de desarrollo, serd mas receptivo a los estimulos (Colomer, 2011).

Poco a poco, los esfuerzos brindaban algunas recompensas y
fuimos consiguiendo mds aliados. El Patronato del Teatro Nacional
continué dandonos su apoyo luego de acabada la construccion, y otros
aliados mas espontaneos, como las empresas que prestaban servicios al
mismo teatroy eran testigos del impacto del Programa colaboraron en
la medida de sus posibilidades.

Por otro lado, el Ministerio de Cultura subrayaba su compromiso
con el PFP considerando sus objetivos entre los Lineamientos de Politica
Cultural para el periodo 2013 — 2016. Uno de los objetivos planteados
en este documento es promover y difundir las artes y proponia estas
acciones concretas que colaboraban con el propdsito del proyecto:

¢ La puesta en funcionamiento del Gran Teatro Nacional como
espacio privilegiado y moderno para el fomento de las artes
escénicas, la presentacion de obras nacionales e internacionales
de calidad y la creacién de nuevos publicos.

e Lapotenciacién delos Elencos Nacionales (Orquesta Sinfénica

Nacional, Coro Nacional, Ballet Nacional, Coro Nacional de
Ninos, Orquesta Sinfénica Nacional Juvenil y Elenco Nacional
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de Folclore) ampliando presentaciones con especticulos de
calidad a nivel nacional y promocionando la formacién de
nuevos publicos.

A través de estas acciones y de planes a corto y mediano plazo, el
Programa de Formacién de Publicos recibié el impulso que necesitaba
para empezar a andar. Cabe resaltar que el compromiso del Ministerio
de Cultura con la formacién de audiencias esun hito importante, yaque
es el primer organismo estatal en la region, de ese nivel, que considera
a las artes escénicas como una industria cultural que merece atencion
¥ que apoya activamente su creacion y difusion.

Asi, con un publico objetivo definido, con alianzas estratégicas
iniciales, con el solido respaldo del Ministerio de Cultura y con una
estructura de actividades por probar, se puso en marcha el proyecto.
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LA FUNCION MAS IMPORTANTE

Afirmar que las artes escénicas nos acercan a la belleza y la verdad no es
mds que ir al origen de sus primeras palabras.

CIERTAMENTE, SABEMOS QUE TEATRO COMPARTE CON TEORIA
una misma raiz, aquella del verbo griego “theorein” donde contemplar
y ofrecer en contemplacién se entendia como la produccién de
experiencias sensoriales que funcionaban, simultineamente,
como ideas para comprender el mundo exterior escurridizo a su
nombramiento. Siglos después, esto lo supo también Wilhem Dilthey,
para quien el arte era, desde la cosmovision poética, “el érgano de
exploracion de la vida”, el espacio desde donde disfrutar y comprender
el presente. O Robert Nisbet, quien afirmaba que las artes conducen al
disfrute estético, pero muchas veces también al saber cientifico y social.

Pero ocurre que el acercamiento a estas bellezas y verdades no se da
de modo solipsista, alejado de quien ocupa, ain en su ausencia, la butaca
de allado. En estas experiencias de contemplacion se generan vinculos,
se imaginan colectivos, se instauran y cuestionan modelos de identidad
y sentidos de pertenencia. Esto lo saben bien las ciencias sociales y los
estudios culturales, que subrayan precisamente la relevancia de las
artes —y, hoy en dia, de las industrias culturales— en nuestra formacién
como sujetos sociales. Y es que en los procesos de socializacion el campo
de la cultura es crucial, pues hoy también nos hacemos ciudadanos de

51



PRIMERA LLAMADA

nuestra época en esos tiempos y espacios en los que lasletras de loslibros
y revistas, las imagenes de las series y peliculas, las composiciones de
las canciones y por supuesto las representaciones escénicas, permean
nuestra “estructura de sentimientos”. En definitiva, las artes son vitales
paralarepresentacion, peroen particular parala produccién delosocial.

Desde este horizonte, el Programa de Formacion de Publicos tiene,
en su objetivo de fomentar el interés de los nifios y adolescentes por las
artes escénicas, un logro contra contemporaneo: los acerca a formas al-
ternativasde belleza, esas que ocurren en el escenario en vivo —antes que
en la urgencia de las “multiples pantallas™ y que producen sonoridades
y visualidades que no arrinconan al espectador con las estridencias hoy
imperantes. Pero es en su “curriculo oculto” donde la experiencia de los
ensayos abiertos, las funciones didacticas y las visitas guiadas a escolares
de Lima se vuelve desafiante, pues se asume alli el reto de activar espa-
cios de encuentro antes insospechados en nuestro pais.

Al hacerlo, mediante una politica cultural gestionada desde el
propio centro del Estado, el gran teatro de la nacién ha ofrecido su
funcién mas importante: aquella protagonizada por miles de escolares
de distintos colegios, distritos, clases y procedencias, quienes al
descubrir y preguntar, repetidamente, en el mismo espacio y tiempo,
por la inspiracion de las letras de un huayno de los andes centrales, por
lasexigencias delastécnicas del ballet, porlas posibilidades dela fusion
entre la musica clasica conla criolla o por las condiciones materiales de
la belleza; actuian, sin saberlo ain, contraculturalmente, sugiriendo el
asomo de una verdad: la posibilidad de imaginar un nosotros.

FiLix Lossio CHAVEZ
Socidlogo
Peri
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La formacion del espectador se inicia antes del ingreso a la salay contintia en el aula.
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El Gran Teatro Nacional cambié la perspectiva de los Elencos Nacionales y ahora también del publico.

54




PROGRAMA DE FORMACION DE PUBLICOS DEL GRAN TEATRO NACIONAL







111

La escena transformadora

LO PRIMERO QUE UNO IMAGINA CUANDO SE HABLA DE UN
Programa de Formacién de Publicos (PFP) es algo parecido aun andlisis
de mercado; vale decir, una suerte de ejercicio que recoge informacion
sobre los intereses y gustos de los asistentes para poder brindarles, de
vuelta, aquello que cuenta con mayor demanda. Pero esanoeslaideade
una propuesta como la del PFP. La formacién de publicos no se reduce
a delinear una estrategia de marketing o a estimular una mayor venta
de entradas.

En el pais se han realizado distintos intentos por acercar las artes
escénicas al publico masivo, pero no existe una experiencia similar a
la del PFP. En Sudamérica si existen iniciativas semejantes y, al mismo
tiempo, diferentes. En Chile, por ejemplo, el Centro Cultural Gabriela
Mistral cuenta con un Programa de Formacién de Audiencias,
formulado a partir del estudio minucioso de su sector de artes
escénicas y de los patrones de consumo cultural en su pais. En base a
ese diagndstico se pudo determinar que la direccidn del proyecto no
debia enfocarse en fidelizar al espectador, sino en resolver el tema del
acceso desigual a las salas y espectdculos.” Adicionalmente, en Chile

7 Ver entrevista completa a Javier Ibacache, del Centro Cultural Gabriela Mistral en:
https://www.youtube.com/watch?v=7GhIPC4hcrE
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cuentan con una red de escenarios y/o salas en la regién metropolitana
que les permite recabar informacion, analizarla y formular planes de
mediano y largo plazo.

Por otro lado, en Argentina, las iniciativas para la formacién de pu-
blicos responden a necesidades distintas. Siendo un pais con una impor-
tante ofertay demanda cultural, siempre ha contado con un gran niime-
rode espectadores fieles. A pesar dela crisis econdmica que experimentd
el pais en los ltimos lustros y que ocasiond una notable disminucién en
la presencia de publico en los espectaculos, ésta ha resurgido y, gracias
a ella, se asegura una produccién masiva y de buena calidad. Entonces,
los Programas de Formacioén de ese pais no se formulan pensando en un
espectador que no conoce el teatro o en la poca accesibilidad a las salas,
sino que responden alsurgimiento de nuevas tecnologias y fuentes de en-
tretenimiento que, muchas veces, hacen que el publico potencial prefiera
permanecer en sus hogares. Estos programas estan pensados para nifios
yjovenes, y se desarrollan tomando en cuenta que vivimos en un mundo
hiper-tecnoldgico, dondelas redes son protagonistasy, almismo tiempo,
los principales medios socializadores. (Durdn y Jaroslavsky, 2012).

Un trabajo pionero

En el Pert, el PFP del Gran Teatro Nacional se ha planteado desde las
escasas fuentes de informacidn existentes. Sin una base de informacién
detallada sobrelos patrones de consumo cultural en el paiso dela oferta
y demanda de las artes, los intentos se iniciaron siguiendo la ruta de
la intuicidn y de la experiencia. Mas todavia, tratindose de un sector
en plena evoluciéon. Ahora bien, lo que si existe es informacion sobre
la ciudad de Lima y algunos de sus habitos de consumo, y ésta ha sido
fundamental para encausar nuestra labor.
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Por ejemplo, la documentacidn existente hace evidente que
para los limerios la asistencia al teatro compite con otras ofertas de
entretenimiento y consumo cultural. La encuesta de Percepcion sobre
Calidad de Vida del 2014, de Lima Cémo Vamos, nos brinda algunos
indicios sobre ello. La actividad que realiza la mayoria delos habitantes
de Lima que participaron delaencuestaesir al parque (70.13%), seguido
por quienes prefieren el cine (49.4%) y un porcentaje elevado cuya
actividad preferida es ir a la playa (42.4%). Estas cifras estdn lejos de
ese 13% de los encuestados que mencionaron que suelen ir al teatro. La
diferencia es notable.?

Asimismo, el informe de esta encuesta nos brinda mayores luces sobre
el consumo cultural y los habitos de los ciudadanos de Lima, vinculando
el acceso a actividades recreativas segtin la pertenencia a determinados
estratos socioeconémicos o segun la zona de la ciudad en la que viven.

La encuesta revela que los habitantes que pertenecen a los
sectores socioecondmicos A/B realizan mds actividades
recreativas y culturales que aquellas que pertenecen al
D/E. En particular, la diferencia es mayor enlos siguientes
casos:iral cine (64.9% vs 40.8%),ir a feriasdellibro (32.0%
vs 8.9%), asistir a muestras o encuentros gastronémicos
(35.0% vs 12.3%), asistir a conferencias o seminarios (35.1%
vs 13.9%) e ir al teatro (26.3% vs 6.6%). (21)

Nuevamente, las cifras evidencian una importante desigualdad
en el acceso a actividades culturales, ya sea por la concentracion de la

8 Informacién obtenida del informe de Lima Cémo Vamos 2014. Ver informe completo
en: http://www.limacomovamos.org/cm/wp-content/uploads/2015/01/
EncuestaLimaComoVamos2014.pdf
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oferta en Lima Centro® o, como hemos desarrollado previamente, por
la ausencia de interés de las personas por realizar actividades de este
tipo. En el primer capitulo profundizamos ya sobre la importancia de
laformacién del habitoy como el proceso de aproximaciénal arte esun
requisito indispensable para generar interés en un publico potencial.

Este contexto nos obliga a ser mas creativos y meticulosos en la
concepcidn e implementacion de lasactividades del programa. En poco
mads de tres afios avanzamos mucho, pero también somos conscientes
de que se trata de una carrera de largo aliento.

A poco tiempo de lanzado el programa, identificamos tareas
importantes a corto y largo plazo y, en base a los objetivos trazados
(posicionar a la sala como el primer teatro del pais y colaborar con el
crecimiento y desarrollo del sector de las artes escénicas peruanas),
creamos tres ejes o productos especificos. Estas tres propuestas hanido
evolucionando en la prictica, por la sugerencia de expertos y mediante
la confrontacion con el publico; pero también gracias a evaluaciones
que permiten una constante revision de los avancesy las decisiones que
se toman durante su implementacion.

Cabe anotar que cada actividad del PFP moviliza a diferentes areas
del teatro, lo que requiere la organizacién del personal de seguridad,
personal desala, servicio médicoy ambulancia, animadores culturales,
artistas, personal de limpieza, etc. A los alumnos y alumnas que llegan
alas actividades del PFP se les brinda el mismo servicio y condiciones
que cualquier persona que asiste a la dpera, al ballet o a los eventos con
los mejoresartistas internacionales. El servicio en el teatro estd también

alineado al objetivo de generar ese primer gran impacto positivo.

9 “LosvecinosdeLlimaCentrorealizanmasactividadesrecreativasy culturales: vanalcine
(65.9%), a ferias artesanales (33.3%), a ferias del libro (29.4%) o al teatro (24.2%) en mayor
proporcion que los habitantes de otras areas de Lima” pag 21
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El area técnica del teatro tiene un rol muy importante en la puesta
enescenade cualquier obraartistica pero —sobre todo en este escenario
con la ultima tecnologia— también ofrece una serie de posibilidades
que han sido tomadas muy en cuenta en las actividades del PFP.
Para Guillermo Vasquez, Jefe de iluminacién y mecanica teatral
del Gran Teatro Nacional, “lo que mas les llama la atencién son los
cuatro ascensores, que pueden subir o bajar cambiando la geometria
del escenario y disefiar escalones, que baje uno y suba el otro en
simultdneo o hacer aparecer cosas, casi magicamente. Incluso, cuando
no hay montajes, podemos hacerlos subir y bajar en grupos grandes,
porque cada ascensor puede cargar 25 toneladas. Es increible como se
sorprenden con estos efectos”.

Por su parte, Claudio Orlandini, Jefe de acustica, electroacustica y
video, pone en valor el hecho de que “los chicos de hoy han nacido con
la tecnologia en la mano, por eso gran parte de su curiosidad reside
en la interaccidn de la tecnologia con el montaje de un espectaculo,
el equipamiento, los sistemas de sonidos, la iluminacién. Todo eso les
llama la atencién brutalmente. Si bien la parte técnica ahora tiene
presencia en las funciones y ensayos del PFP, alli hay una veta que se

podria explotar con mas contundencia més adelante”.
Las primeras apuestas

La oferta del Programa de Formacién de Publicos se divide en tres ejes
de trabajo: las Visitas Guiadas, las Funciones Did4cticas y los Ensayos
Abiertos, en un intento por abarcar los objetivos de exponer al publico
a los espectdculos, pero también a los procesos creativos, los codigos
escénicos y, desde luego, al conocimiento del Gran Teatro Nacional. La
premisa es que si con esa primera experiencia se logra generar un im-
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pacto memorable en el espectador, éste se sentird atraido por las artes

escénicas en el futuro y valorara los espectaculos por su contenido, su

técnica, humanidad, mensaje y por el trabajo que realizan creativos,

intérpretes y equipo en general.

Las Visitas Guiadas (VG) fueron pensadas para invitar
al publico a recorrer los diferentes espacios del teatro. Los
maestros deben asistir a una charla previa y luego recoger las
guias que les permitiran desarrollar los temas en clase antes
de la visita. Ya en el teatro, los visitantes son conducidos por
animadores culturales por el foyer, el auditorio, el drea detrds
de escena, la cabina de luces y sonido y las salas de ensayo de
los elencos. Alli observan a los artistas en la ejecucién de sus
disciplinas. A través de estos recorridos, el publico se aproxima
alos procesos de cada practicay alos actores que participan en
los espectaculos culturales. Una VG le permite al espectador
conocer los detalles técnicos, los espacios y procesos de la
creacion para llevar a cabo un espectaculo. La novedad es que
la visita no se limita a los espacios convencionales por los que
transita habitualmente el publico que acude a una funcién, sino
que los visitantes se asoman al mundo intimo del artista, a sus

salas de entrenamiento e, incluso, brevemente, a sus ensayos.

Las Funciones Did4cticas (FD) buscan acercar al espectador
a la comprensién de una puesta en escena o una obra en
particular. Por ello, la actividad se presenta con un formato
similar al de un espectaculo, conlos espectadores enlas butacas.
Es una funcidn estructurada para ensefar y entretener a la

vez, pero diseccionando las partes de una coreografia, una
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propuesta musical, una obra lirica o una danza folcldrica. Asi
se pueden explicar cudles son los elementos que la conforman
0 que motivaron su creacion. Incluso revela algunos procesos
invisibles a la obra final como las formas de calentamiento
e interpretacidon inherentes a cada especialidad. Aqui se
materializa la premisa de que un espectador no es un sujeto
pasivo que solo recibe informacién desde el escenario, sino que
tiene la capacidad de preguntarse sobre lo que ve y reflexionar
sobre la obra. (Ranciere, 2010) Por ello, si bien se realiza una
exposicion de los creativos sobre como se da forma ala pieza, al
finalse busca fomentarla apertura de un espacio paradialogar,
opinar y preguntar a los bailarines, cantantes, musicos y
directoressobre todo aquello que seles viene ala mente. Incluso
las preguntas se extienden a temas personales y vocacionales.

Los Ensayos Abiertos (EA) estdn directamente asociados a los
ensayos generales de las Orquestas Sinfdnicas o de artistas inde-
pendientes que se presentan en el Gran Teatro Nacional y que,
voluntariamente, acceden a participar enlaactividad. Unensayo
general esla ultima prueba que se realiza antesdel estreno, y debe
incluir la puesta en escena con luces, vestuarios, escenografia y
todos los detalles que no necesariamente estan presentes en los
ensayos previos. Elensayo general es crucial, puesse pasa integra-
mentey de corridolaobra, marcael fin delaetapade preparacién
ysirve parahacerlasultimas correcciones, precisar movimientos
y, en definitiva, constatar que todos los niveles del espectaculo
estan hilados perfectamente, como en una partitura musical. Los
EA promueven que el publico se acerque a uno de los momentos

masimportantes previosauna funcién. Elobjetivo de presenciar
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un ensayo general es mostrar todo el trabajo de precisién y crea-
tividad que hay detrds de una obra para movilizar las emociones
del piblico que acude a un espectéiculo.

En el verano del 2013 el ministerio sacd una partida para
financiar la contratacién de una persona que conceptualizara y se
encargara de perfilar estos productos de manera mas técnica y, otra,
para la contratacién de los animadores culturales. Las actividades se
reanudaron con mas vigor a mediados del mismo afio, ya con el soporte
de la Organizacién de Estados Iberoamericanos — OEI. En diciembre
de ese mismo afio se realizé la primera Funcién Didactica con “Alicia”,
un espectaculo dirigido a todo publico, ideal para los propdsitos del
PFP y que produjo el Ballet Nacional. Seis meses antes, el Gran Teatro
Nacional ya habia tomado la decisién de dirigir todos los esfuerzos del
PFP hacia el publico infantil/juvenil, en virtud de la alianza con la OEI.

Esa Funcién Didéctica permitié implementar la nueva propuesta,
que incluia fragmentos de la obra, contextualizacién de la época, un
actor—interlocutor que interactuaba con el piblico, la utilizacién ludica
deelementos propiosdelaescena, como elsonidoolailuminaciény, muy
importante, con unaestructura dramatica. Todo estaba organizado en
un guion especifico, simple y que sacaba mucho provecho del humor.
De maneraliddicay con ellenguaje propio del espectaculo, se asimilaban
los principios de cada arte.

Una muestra muy desarrollada de este concepto se consolidé con la
Funcién Diddctica de “Historia de lamusica”, en el 2015, una creacién a
cargo del Coro Nacional, que emprende unrapidoy divertido recuento
delarelacién del hombre con el sonido y con la musica, desde las épocas
prehistdricas pasando por la musica medieval, los cantos gregorianos,
la musica renacentista y la era romantica hasta recalar en el siglo XX.
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Tabla1
Actividades del Programa de Formacidén de Publicos del
Gran Teatro Nacional
Actividades Concepto Lugar Objetivos
Visitas Recorrer todo el teatro Todoel
Guiadas para conocer sus diferentes | teatro
espacios y observar los
diversos tipos de trabajo 1. Brindar la posibilidad
que se llevan a cabo detras al espectador de
de escena. dialogar con los
creadoresy formular
preguntas y opiniones
sobre lo que ve.
2. Legitimar el arte
escénico como una
Funciones | Asistir auna funcién Sala ocupacién que
Didécticas | especialmente formulada | Principal | involucra auna serie de
para evidenciar el proceso actores.
de creacidn dela obra,
el entrenamiento de los
artistas y las posibilidades
técnicas de lasala.
Ensayos Asistir a un ensayo Sala Permitir que el
Abiertos general de los Elencos Principal | espectador participe
Nacionales. de los preparativos
previos a un estreno.
Que conozcalalabor
de precision, practicay
toma de decisiones del
director(a).
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Adaptarse a los cambios

Siempre tuvimos claro que una propuesta inédita y basada en algunas
intuiciones y en la experiencia, como la del Programa de Formacién
de Publicos, debia incluir reflexiones periddicas para evaluar el
impacto producido en nuestro publico y confirmar o cambiar
metodologias y/o procesos, establecer nuevos caminos o afirmar el
rumbo transitado. Por ello, apenas tuvimos oportunidad solicitamos
un estudio profesional que recogiera informacion sobre esta primera
etapa de aplicacion del Programa.

Esta medicion brindd informacion relevante paralaidentificacion
de aciertos y errores con el objeto de obtener mejores resultados. Por
ejemplo, un primer hallazgo estuvo vinculado a los ejes del proyecto.
A través de encuestas y entrevistas se pudo detectar que el Ensayo
Abierto no era la mejor opcion para el publico infantil. Recordemos
que, atendiendo a los procesos artisticos, un ensayo general no estd
pensado para tener publico ni propone un dialogo activo con el
observador. Ademas, hubo momentos en que los artistas se sintieron
incomodos conla presencia de observadores, puesnotodoslosinfantes
entienden, a la primera, la necesidad de los artistas de mantener una
atmosfera adecuada que facilite la concentracion, el autoexamen y la
asimilacion delo que esta sucediendo en escena. Se hizo evidente que,
en el Ensayo Abierto, el componente pedagdgico se diluia. Por ello se
decidi6, mas adelante, admitir en los EA solo el acceso de estudiantes
de musica, miembros de una orquesta o, al menos, publico que ya
estaba familiarizado con la musica en vivo.

Algo similar sucedié con la entrega de pases al finalizar las Visitas
Guiadas. A los nifios que asistian a estas actividades les ddbamos una
breve charla y un Pase Especial —entradas dobles a un espectaculo
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posterior- junto con una carta dirigida a los padres de familia. La
idea era promover el regreso de los estudiantes a una funcién real y
exponer ala misma experiencia a algiin miembro de su familia. Sibien
los pases generaron entusiasmo en los nifos, el equipo de gestién no
imaginé que la disponibilidad de los padres para acompanar a sus
hijos seria decisiva, pese alo atractiva que resultara la oferta; o en la
dificultad de las familias para movilizarse hasta el teatro. Por lo tanto,
la respuesta fue muy débil.

Pero el analisis también brindé muy buenas noticias sobre aquello
que si estaba funcionando. Por ejemplo, el contacto con los artistas de
los Elencos Nacionales generd un impacto potente y agradable en los
escolares, quienes enfatizaron su interés por el trabajo del ballet. Dela
misma manera, los animadores culturales -actores capacitados como
guias e interloctores entre el ptblico y los artistas- fueron evaluados
positivamente por ser atentos y amables, y toda la experiencia se
asocid a un espacio de distintos aprendizajes. El grado de satisfacciéon
de los asistentes al final de la experiencia superaba el 97%.

Ingresar a un nuevo lugar, conocer otras dinamicas, guardar
respeto y silencio en la sala, reconocer cuando aplaudir y generar
nuevos intereses en las artes escénicas era posible. Entonces nos
dimos cuenta de que los objetivos planteados para el largo plazo eran
posibles de ser alcanzados y que estdbamos en el camino correcto.
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UNA FORMA SIMPLE Y LUDICA DE CONTAR

Cuando el Gran Teatro Nacional abrid sus puertas, en julio del 2012,
tuve la suerte de ser convocada para diseriar el contenido y dirigir las
distintas actividades del PFP.

NOS ENFOCAMOS EN QUE LOS ESCOLARES Y EL PUBLICO EN
GENERAL pudieran recorrer las instalaciones del teatro. La idea era
plantear un recorrido divertido y didactico, que lograra capturar alos
nifios. Después de entrevistar a los responsables de las dreas técnicas,
elaboramos un guién de una hora que explicaba cémo funcionaba
el Gran Teatro Nacional, como fue construido y cudles son sus
particularidades. Para nosotros era evidente que la experiencia debia
ser vivencial, entretenida e interactiva. Optamos por la escenificacion.
Por ello, no podiamos trabajar con guias convencionales, debian ser
actores que conectaran con el publico y que manejaran el humor. Asi
logramos afinar la ruta de estas visitas guiadas con escenas que logran
grabarse en la memoria de nuestros visitantes.

Por otro lado, considerando que se trataba de una actividad
pedagdgica, quisimos que los participantes disfrutaran a profundidad
de las cualidades de esta sala unica en Latinoamérica. El nuevo reto
implicaba realizar funciones con los Elencos Nacionales e incluso con
otros artistas nacionales o intérpretes extranjeros. Estas no podian ser
funciones habituales, de una o dos horas, sino que debian profundizar
en el componente didactico. Ese actor—amigo facilitaria ese primer
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contacto con el espectdculo, los haria sentir comodosy abririala puerta
de la conversacién con los artistas.

Cada Funcién Didactica implica innovacion e investigacion sobre
los compositores y piezas a presentar y, sin perder detalles, crear
una forma simple y ludica de contar la historia. Generalmente, las
funciones didacticas se presentan horas antes del espectaculo que el
elenco brindard esa noche, por lo que se deben respetar las condiciones
del escenario y el disefio de luces y de sonido, muchas veces en proceso
de implementacion. Esto nos obliga a jugar adecuandonos a lo que esté
disponible y sin alterar las necesidades del espectaculo en si.

Ese es el reto mas grande. Pero el gran equipo con que cuenta este
teatro minimiza esas limitaciones y hace que todo sea posible.

MARLENE BANICH CENTURION

Directora y guionista
Perii
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Elimpacto es tal que promueve la participacion de los nifios y perfila sus vocaciones.
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Con el acceso a la intimidad de los ensayos son testigos del rigor de cada disciplina.
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La gestion y las alianzas

COMO HEMOS ANOTADO ALO LARGO DE ESTE TEXTO, para que este
Teatro empiece a funcionar no era suficiente solo desearlo. Tuvimos
que pensar, disefiar e implementar estrategias de gestién para un
proyecto que no se habia llevado a cabo antes en nuestro pais. Los
requisitos pasaban por conocer cémo funcionaba el sector, ser creativos
para resolver los puntos criticos y utilizar el maximo potencial de las
herramientas con las que si contdbamos.

En este capitulo vamos a desarrollar con detalle como se disend
e implementd el sistema de alianzas con las cuales hemos trabajado
y cémo se fue constituyendo el sistema de gestién del Programa de
Formacién de Publicos.

Hacer que sucedan las cosas

Llegar a la culminacién de un gran proyecto o, mejor dicho, a la
inauguracion de un espacio de las proporciones del Gran Teatro
Nacional, supone el esfuerzo sostenido de muchas personas y un
cumulo de acciones organizadas estratégicamente. Solo asi se pueden
presionarlosbotonesadecuadosen cada etapadelavancey optimizarlos
resultados. Si bien el Estado tuvo la iniciativa de construir un escenario
digno de los mejores especticulos nacionales e internacionales, no fue
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hastalaaparicién de un grupo de empresarios sensibles a la cultura que
este proyecto empezd a tomar forma.

En diciembre del 2007, los médximos representantes de empresas
como Backus, Odebrecht, Telefénica y Volcan, entre otros,
establecieron un acuerdo con el Ministerio de Educacién (entonces no
existia el Ministerio de Cultura) paraapoyar al Estado en este proyecto
y crearon el Patronato del Teatro Nacional. De acuerdo a sus estatutos,
estanueva organizacion tendria dos tareas fundamentales: (1) facilitar
la construccién del teatro y (2) apoyar en acciones especificas para
impulsar su funcionamiento inicial.

Un Patronato como éste, premunido con mentalidad empresarial,
con fondos propios y con la agilidad suficiente para la toma de
decisiones permitiria, en varias instancias, superar con facilidad las
enormes vallas que enfrenta la esfera publica parala toma de algunas
decisiones.

El trabajo silencioso

Antes de la construccion, el Patronato se tomd muy en serio la
investigacion para saber cudl era el mejor escenario posible para
Lima y el Peru. Asi, consultaron a artistas, ingenieros, arquitectos,
técnicos e, incluso, alos directores y gestores de los Elencos Nacionales
para intentar satisfacer, a la medida, las necesidades del sector.
Adicionalmente, se estableci6 contacto con algunos de los teatros mas
importantes del mundo, como el Metropolitan de Nueva York, para
obtener informacién sobre detalles técnicos y de funcionamiento.
Incluso, producto de esa investigacion se considerd incluir en el disefio
un espacio parauna consola de sonido complementariaaladela cabina.
Esta se situa en la parte posterior de la platea, sector que cuenta con
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asientos removibles, y cuyo uso estd orientado a permitir un mejor
trabajo técnico durante los conciertos de musica popular.

Esta alianza del Estado con la empresa privada marcé los primeros
pasosenlavidadelgranescenarionacional. Portresanosseestablecieron
las necesidades, se definid el concepto, se formuld el disefio, se separd
y saned el terreno y se desarrollé un pre expediente técnico sin que eso
representara costo estatal. Incluso se mandaron a construir y probar
maquetasdelasalaen Londres, con el fin de asegurarla méxima calidad
acustica del recinto. Ya con el planteamiento del proyecto definido, el
propio Patronato hizo una rueda de visitas entre otros empresarios
afinesalaculturay selogrd recaudar mayoresrecursos que permitieron
sostener el avance de la construccidn, hasta su culminacion en el 2012.

Para Fiorella Simeone, Directora Ejecutiva y Presidente del
Patronato, “la alianza entre el Patronato del Teatro Nacional y el
Ministerio de Educacién en el 2008 es un ejemplo claro de cémo se
pueden unir el sector privado y el sector publico y sacar adelante una
obra tan ambiciosa como ésta y para beneficio de todos los sectores
de la poblacién”. Pero las alianzas, por m4s institucionales que sean,
se hacen en virtud de la calidad de los proyectos, su pertinencia en
el tiempo y la confianza y el compromiso de las personas llamadas a
ejecutar la obra. En definitiva, lo que hacen esas personas es gestionar
oportunidades, promesas y acuerdos, asi como movilizar voluntades y
crearlas condiciones necesarias para que sucedan las cosas en beneficio

de la concrecién de los proyectos.
Un paso mas adelante

Laetapadelaconstruccidonyaestabaresuelta, peroquedaron pendientes
algunos temas no previstos para la implementacion. Por ejemplo, no se
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habia considerado un piso de danza para el ballet que estuviera a la
altura del recinto, no habia un piano de calidad para los espectaculos
musicales 0, en otro contexto, no existia una programacion consistente
ni materiales de promocidn para esas primeras instancias.

La construccién del teatro fue tan eficiente en términos de tiempo
y presupuestos que el Patronato quedé todavia con un monto de dinero
disponible, pero su uso estaba supeditado a sus propias reglas. Por
ejemplo, entre otros, el dinero no se podia utilizar para pagar planillas,
hacer publicidad, o para contratar espectdculos. “Los recursos que
manteniamos eran los fondos que habian donado las empresas, por
ello no podiamos salirnos de nuestros estatutos. Por ejemplo, en esa
segunda etapa ayudamos a que se presentase el elenco de la Orquesta
Sinfénica Nacional para probar la acustica, o asumimos otros costos
paralelos que desde el teatro no se podian pagar. Y la actitud fue
siempre proactiva. Lo ultimo que queria el Patronato era que el Gran
Teatro Nacional se convirtiera en un elefante blanco”, recuerda la
propia Simeone.

El Programa de Formacién de Publicos fue uno de los que se
beneficié con ese remanente en las arcas del Patronato, pues con esos
recursos se impulsaron las primeras actividades dirigidas a distintos
publicos, costeando la movilidad, el refrigerio y otros gastos que
permitianlaejecuciony pruebasdel proyecto. Incluso colaboraron para
establecer una breve alianza para el transporte de ptiblico potencial con
laLinea1del Metrode Lima, cuya Estacién dela Cultura queda al frente
del teatro. Sin esas pruebas habria sido dificil delinear el perfil que, a
futuro, definiria al PFP.
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La suma de voluntades

El primer golpe de impacto entre los beneficiarios del Gran Teatro
Nacional fue la inauguracién de esa infraestructura soiiada. La nueva
plana administrativa trabajaria en un espacio reluciente e impensado
paralos viejos estandares culturales peruanos; y los Elencos Nacionales
serian acogidos no solo en una sala digna de los mejores teatros del
mundo, sino que sus espacios cotidianos para ensayos y camerinos
pegarian un salto cualitativo en términos de calidad y tamario.

Pero la clave principal de la gestidn es generar el compromiso
de las personas, persuadir a otros que tienen los mismos intereses,
especialmente, a quienes por su cuenta conducen un trabajo similar
o complementario con la vision de articularse, de sumar fuerzas para
lograr objetivos comunes pero en una dimensién mayor.

En ese sentido, si hablamos de alianzas naturales, jen quiénes podria
pensar un colectivo que se animara a promover un programa de for-
macién de publicos? Lo primero que debemos recordar es que el Estado
peruano en sus distintos niveles, llimese Gobierno Regional, Alcaldias
Provincialesy Alcaldias Distritales tienen la mision, porley, de fomentar
el desarrollo y la difusién de la cultura. Muchas veces estas entidades no
logran cuajar sus proyectos por falta de presupuesto, tiempo o de per-
sonal adecuado. Si, bajo la base de un buen proyecto, una organizacién
ciudadana propone implementar un programa como éste, estamos segu-
ros de que la mayoria de autoridades miraria con interés una propuesta
que le permita abonar en sus propios objetivos, sobre todo si implican un
espacio de armonizacién entre el sector cultural y el educativo.

Por otro lado, hay que recordar que la infraestructura para llevar
adelante un PFP es muy importante y que, muchas veces, la misma esta

en manos de las administraciones regionales o provinciales. Sin un
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espacio adecuado que albergue la iniciativa, que permita congregar a
esos nuevos publicos y que facilite la programacion de actividades de
los colectivos artisticos con minimas condiciones, sera muy dificil que
el proyecto tenga arraigo y sostenibilidad.

Entre las instituciones publicas a las que se podrian acudir para
ahondar en un proyecto como éste o explorar la posibilidad de una
alianza de este tipo estan los Gobiernos Regionales, las Alcaldias
Provinciales, las Alcaldias Distritales, las Universidades Nacionales, la
Direccién Regional de Educacién y las Unidades de Gestion Educativa
Local (UGEL).

El desarrollo modular

Pero los recursos del Estado no bastan. La infraestructura tampoco.
En ese sentido, los gestores deben tratar de obtener el apoyo de otros
colectivos, por ejemplo, el de grupos culturales que deseen compartir su
trabajo en la musica, en el teatro y en la danza con los nuevos publicos
potenciales. Este tipo de alianzas es fundamental porque con ellos
se determinaran los productos que se ofreceran a los escolares. Esos
productos podrian estar asociados al material que ya trabajan los
colectivos, pero la consigna seria maximizar su potencial didactico,
educar sobre las leyes escénicas, sobre corrientes culturales o sobre
temas de identidad a través de un lenguaje entretenido, y organizando
el material en una puesta en escena con esos fines especificos.

En esa misma linea se ubican otros gestores culturales locales que,
con su conocimiento, relaciones y capacidad, permitiran consolidarlas
bases del proyecto. Es muy dificil en estas épocas lanzarse a la piscina
sin compaiiia en el ambito cultural. Ademads, las artes escénicas se

caracterizan por ser una practica colectiva que puede aglutinar, incluso,
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a otros personajes reconocidos de la localidad, no necesariamente
vinculados al arte escénico pero si afines al proyecto. Ellos podrian
poner a disposicion de los objetivos del PFP sus relaciones y/o sus
saberes para hacer mas solidas las distintas variables de la propuesta.
La educacién y el arte tienen un poder de convocatoria que debe ser
aprovechado, sobre todo enlos tiempos que vive hoy el pais, enlos que el
talento humano es fundamental para elevar los estindares y la calidad
de vida de la poblacién.

Finalmente, hay que tocarle la puerta a las empresas privadas. Pero
en este caso hay que hacer un dedicado trabajo de seleccién. No todo
el sector privado esta comprometido con la cultura, muchas veces
las empresas se han organizado de antemano para darle prioridad a
determinadostemas cldsicamente vinculadosal “desarrollo”, entendido
como un concepto cerrado con solo algunas acepciones.

Por ejemplo, algunas empresas privadas apuestan por proyectos
como la construccidén de carreteras o infraestructura; otras por
proyectos productivos como el mejoramiento de pastosolaacuicultura,
0 por tareas organizativas como el fortalecimiento institucional de
gobiernoslocales, etc. También, existe un buen nimero de empresas que
hanapostado, y desde hace varios afios, abiertamente por la educacion.
Tema que se encuentra fuertemente ligado a nuestra propuesta.

Finalmente, siendo realistas, un Programa de Formacién de
Publicos tiene distintos elementos y etapas para su formulacién. Seria
sorprendente, pero también muy arriesgado, que un solo socio se
responsabilizase del proyecto completo y, si asi fuera, seguramente
ese socio estableceria las pautas segun sus intereses o de acuerdo a sus
propios objetivos. Por ello es necesario establecer distintas etapas o
modulos para la implementacion del sistema y que este no pierda sus
objetivos originales.
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El fin dltimo es generar alianzas para una serie de planos de la
implementacidn: el disefio y presentacion del proyecto, asegurar un
espacio en el mediano plazo, crear productos artisticos/didacticos
de calidad, convocar exitosamente a los escolares, conseguir
recursos que dinamicen las operaciones, o evaluar el modelo con el
fin de perfeccionarlo y mejorar su impacto. Mientras haya gente e
instituciones serias involucradas alrededor del mismo, el Programa
se asentara sobre mads soportes y tendra mejores probabilidades de
sobrevivir. Es fundamental que los responsables de un proyecto de
este perfil sean conscientes de los retos que implica trabajar en una
iniciativa que involucra a muchas voces e identidades en simultaneo.
Porlo mismo, la transparencia, la planificaciéon y el cumplimiento dela
palabra seran requisitos indispensables en todo momento.

Un apunte estratégico es el trabajar por etapas. Lo mas estimulante
para cualquier emprendimiento es el éxito; por ello hay que tener metas
ambiciosas pero, ala vez, realistas. En ese sentido, establecer metas que
podamos medir y cumplir, serd el mejor camino para resaltar logros o,
en su defecto, enmendar el rumbo.

Elgestor es fundamental parainsuflar combustible sostenidamente
y movilizar toda la maquinaria del programa.
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ALIANZAS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Los priblicos no nacen como tales, se formany transforman
permanentemente por la accion de la familia, los amigos, la escuela,

la comunidad circundante, los medios de comunicacion, las ofertas
culturales, los intermediarios culturales, entre otros agentes que
influyen —con diferentes capacidades y recursos— en las maneras como
se acercan o se alejan de las experiencias de consumo cultural.

—Ana Rosas Mantecon©

TODA APUESTA POR LA FORMACION DE PUBLICOS SUPONE UN
trabajo delargo aliento que requiere invertir energia, tiempoy recursos.
A la vez, no hay que perder de vista, como lo indica Rosas Mantecén,
que en él intervienen diversos agentes, que desde sus propios campos de
accién estimulan o no el acercamiento y participacion de las personas
a la diversidad de expresiones de la cultura. Estas dos condiciones,
muchasveces, llevan a pensar que el reto de formar publicos es una tarea
titdnica, parala cual individualmente no se cuentan con las condiciones
necesarias. Entonces, tiene mas sentido apostar a los objetivos que se
desean lograr, en el corto y mediano plazo, de los proyectos que se
emprendan. Asi lo que se haga con relacién al publico, eventualmente,
sumara a las otras iniciativas que otros agentes realicen, y gracias a
alguna férmula que fluctia entre las matematicas y el azar, finalmente
se contribuird a la formacion de publicos.

10 Rosas Mantecén, Ana(2009) éQué es el publico? En: Revista Poiésis, N°14, p.183.
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Los publicos se han convertido en una preocupaciéon comun de todos
agentes culturales y requieren una accién conjunta. Esto hace necesario
pensar y actuar en conjunto, revirtiendo las limitaciones individuales
en nuevas capacidades que permitan asumir un trabajo sistematico y
sostenido con ellos. La formaciéon de alianzas parallevarlo a caboresulta
imprescindible, mas alla de las particularidades de cada agente, porque
a través de ellas y de acuerdo a los objetivos que se tracen, la suma de
energias, tiempos y recursos generara resultados matematicos y no
regidos por el azar.

Una alianza entre agentes del sector cultural para abordar a los
publicos deberia concretarse en un espacio permanente que, en primer
lugar, promueva la reflexion y el intercambio de ideas y experiencias. Es
fundamental pensar colectivamente sobre lo que esta ocurriendo con
los publicos, las ofertas culturales, las barreras que actualmente impiden
el acceso del publico a esas ofertas, entre otros temas. Igualmente
importante, es que este espacio sirva para socializar y discutir las
experiencias propias y las que ocurren en otros lugares del mundo,
generando asi procesos de aprendizaje que fortalezcan a cada agente.

En segundo lugar, ese espacio debe convertirse en una plataforma
paralaaccion. Elenriquecimiento quegenerelareflexién debe traducirse
en el diseno e implementacién de estrategias y acciones conjuntas
para enfrentar los desafios que la formacion de publicos impone. La
realizacion de proyectos en conjunto, y por supuesto, su evaluacion,
resultan clave para transformar la “preocupacién” en caminos que
lleven al desarrollo sostenido de los publicos.

El potencial de unaalianza no queda enlos aspectos antes indicados,
habria que anadir la capacidad que adquiririan los agentes del sector
para generar nuevas alianzas y lograr incidencia con otros agentes que
pueden contribuir al logro de los objetivos que se propongan y con
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aquellos que influyen o pueden influir en la formacién de publicos
(medios de comunicacién, organizaciones de cooperacion, etc.).

Cualquier accidn, en solitario, corre el riesgo de, equivocadamente,
plantear que la formacién de publicos se trata unicamente de aumentar
la audiencia (espectadores, lectores, etc.) y perder de vista, que se trata
de un proceso mas complejo que, ademas, de promover el acercamiento
de las personas a las expresiones de la cultura, busca estimular su
participacidn plena en la vida cultural de manera permanente y
sostenida.

GUILLERMO CORTES CARCELEN

Gestor cultural
Perii
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La buena disposicién de los Elencos con el programa es clave para atender las inquietudes de los chicos.
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La clave son los maestros

A veces sostenemos que la solucion a todos los problemas del
Perii estd en la escuela, pero debemos ser conscientes de que
los docentes y los directores se encuentran saturados.y ocupan
su tiempo con muchisimos temas tmportantes. Entonces,
lograr que un programa especifico, como el de Formacion de
Puiblicos, capte la atencion de los docentes es muy importante.
— Flor Blanco, Ministerio de Educacion

SINLUGARADUDAS, LOS DOCENTES SON ACTORES fundamentales
para hacer posible la buena realizacion delas actividades del Programa
de Formaciénde Publicos. Su presenciay compromiso es estratégico por
diversos motivos. Los profesores son el primer contacto entre el teatroy
la escuela; pero ademads, tienen a su discrecién otras responsabilidades
trascendentales. Son los encargados de difundirla informacion, debatir
enclaselostemasabordadosenlasactividadesy desarrollar propuestas
utilizandolos materiales entregados. Una conclusiénala que hallegado,
sin dudas, el equipo de gestion del Gran Teatro Nacional es que, en
términos de convocatoria, el docente es el factor clave indiscutible para
que este proyecto siga adelante.
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Pero, para entender plenamente su importancia en el programa
debemosregresar a una de nuestras preguntas iniciales: jCémo lograr
que los nifios y adolescentes asistan al Gran Teatro Nacional? El
primer impulso, fue identificar e invitar a los docentes a participar de
las actividades. Como habiamos visto, debido a las pocas herramientas
de gestion con las que contaba el equipo, se tuvo que contactar una a
una a las escuelas para asi entablar comunicacion con los maestros.

De acuerdo a nuestra experiencia, el docente es el primer receptor
de la informacidn. Invitar al profesor al teatro es el paso inicial para
establecer el contacto y posteriormente lograr el interés de otros
docentes y directores; asi como la asistencia de los estudiantes.

Grafico 2

La influencia del Maestro Contacto

Otros

Directores
maestros

Alumnos Padres
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Si bien las escuelas cuentan con una estructura jerarquica para la
toma de decisiones; es decir, solo el director o directora se encarga de
seleccionar qué actividades se hacen y cudles no; son los maestros y
maestrasquienesrealizan todaslascoordinaciones previasy posteriores
a esas decisiones. Ellos interactiian diariamente con directores, otros
profesores, alumnosy padres de familia; y por ello son el eje articulador
de todoslos actores que estan involucrados enlos procesos que se llevan
acabo en una escuela.

Tomemosun ejemplo paravisualizar mejor su funcién. Imaginemos
que el director o directora de una escuela no conoce las actividades del
Programa de Formacién de Publicos y/o no reconoce su importancia
para la formacién de los estudiantes. En un escenario asi, la presencia
y el compromiso del Maestro Contacto con el proyecto sera vital para
todas las etapas del proceso:

1) El maestro/la maestra investiga o se informa sobre el PFP
en la web o por via telefénica. Asiste a la charla organizada
mensualmente por el equipo de gestion, donde reconoce la
propuesta del Programa de Formaciéon de Publicos, qué es el
teatro y observa los videos de las VG y las FD. El docente se
siente atraido por el proyecto y considera que es importante
para la educacion de los alumnos.

2) Elmaestro/maestradifundirdlainformacién entre sus colegas,
pero también buscard convencer al director/directorade quela

actividad es necesaria y que los estudiantes deben asistir.

3) Si el director/directora se convence y acepta que los alumnos
participen de las actividades, el maestro/maestra gestiona la
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movilidad de los alumnos y coordina los detalles con el equipo
del Gran Teatro Nacional.

%) Una vez que el maestro/maestra compromete la asistencia de
sus alumnos a alguna de nuestras actividades, reserva fecha
paraelloy recoge las guias diddcticas, se convierte en un aliado
estratégico fidelizado al que denominamos Maestro Contacto.

El rol fundamental de los docentes en el desempeno del PFP no
paso desapercibido en el estudio realizado por la consultora Marka,
empresa especializada en marketing cultural. La informacién obtenida
mediante encuestas en distintas actividades del Programa les permitio,
ademas, construir un perfil del profesor y una tipologia en base a la
actitud del maestro ante la cultura y el consumo cultural.

¢Como son los maestros que asisten al PFP?

El estudio cualitativo se orientd a sacar una media o tendencia en los
perfiles y caracteristicas de los maestros que fueron entrevistados
luego de participar en las actividades del Programa de Formacién
de Publicos. Asi, se pudo identificar que, en la mayoria de los casos,
el maestro/maestra ensefa cursos de letras como comunicaciones,
historia o geografia. Estos cursos son, quiza, los masafines con los temas
abordadosenlasactividadesdel Programa. Si bien, en las escuelas, estos
docentes son identificados como los mds cercanos a las actividades
culturales, todavia mantienen un bajo consumo de las mismas, pero
con algunas excepciones.
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Enbaseasurelacion con el arte y la cultura se estructuré un modelo

de cuatro perfiles™:

El docente sensible es aquel que aprecia el arte por si mismo y
que cuenta con una experiencia previa de consumo o interés
por el arte; por lo tanto, valora las actividades del programa y
promueve la presencia de sus alumnos en el Teatro.

El docente funcional es aquel que entiende la visita al Gran
Teatro Nacional como parte de unacuotadeactividades que debe
cumplir enla escuela. Puede estar interesado en el arte, como no.
Para este docente primala funcionalidad del Programa, mas que
su compromiso con el contenido y sus efectos.

Eldocente aplicado es aquel que tiene un concepto reducido de
lo que es cultura y que destaca dos funciones basicas en el arte.
La primera es generar conocimiento a través del consumo de
aquello que se denomina “alta cultura”, es decir, espectaculos
sinfénicos, musica de camara o ballet. La segunda funcién seria
lograr un mejor comportamiento —referente al aprendizaje de
normas, valores y cddigos— a partir de la experiencia artistica.

Finalmente, el docente indiferente!? es aquel que no se muestra
motivado por asistir a actividades de arte, ya sea porque no

conoce la experiencia como por desinterés.

1 Perfiles elaborados por el equipo de Marka

12 Esteperfilde docente nofueidentificado entrelos profesores asistentesal Programade
FormaciéondePublicos, pero fue mencionado porsus colegasy poresodebe sertomado
encuenta.
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La mirada desde la educacion

Lagranimportanciadelosdocentes para el desarrollo del Programade
Formacion de Publicos se ve reflejada enla busqueda continua por crear
un vinculo entre el Ministerio de Cultura y el Ministerio de Educacién.
Esta relaciéon permitird la consolidacién y la mejora del trabajo que se
viene realizando. En el afio 2015, se ha puesto en marcha un convenio
interinstitucional que incluye a las actividades programadas por el
Gran Teatro Nacional y de la Direccién de Artes, y que tiene como
objetivo acercar la informacién sobre eventos culturales alos docentes,
con el fin de brindar mas herramientas para la educacién y para su
formacion personal.

Flor Blanco, directora del Area de Bienestar y Reconocimiento
Docente del Ministerio de Educacién, comenta que actualmente se esta
trabajando en la revalorizacion de la carrera docente. Las estrategias
aplicadas desde esta direccién del ministerio son diversas; desde temas
estructurales como remuneraciones, asignaciones o evaluaciones
docentes, hasta entregas de premiosalas buenas practicas de ensefianza
en todo el Peru.

Tenemos cerca de 200 000 docentes a nivel nacional —solo
en el sec¢tor publico— y en Lima trabaja el 25% de ellos.
Pensamos en acciones de bienestar que no se resumen en
temas de infraestructura, como que el colegio esté bien
hecho o que sea adecuado para los docentes, sino también
darles otras opciones para mejorar sus practicas como
docentes y como personas. Es ahi es donde nos acercamos
al Ministerio de Cultura.
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Para la representante del Ministerio de Educaciéon, un docente
no solo debe pararse delante del salén y dar clase, también necesita
tener acceso a espacios para la exploracion, donde pueda desarrollar
su lado creativo y sensible, y estos se forman habitualmente a partir
del contacto con el arte. Observandolo o haciéndolo. Trabajar en el
bienestar de los maestros tiene un impacto directo en el bienestar de
los nifos; por lo mismo, promover que conozcan otras oportunidades
deriva naturalmente en el acercamiento de los estudiantes a nuevos
espacios y experiencias. Algunos Maestros Contacto reconocen el
beneficio personal de asistir al teatro con sus alumnos.

Yo me pongo en la situacién de ellos. Uno de pequefio no
ha tenido la oportunidad de ir a espectaculos asi, y ahora
de grandes podemos ir al teatro y aprender con los nifios.
— Cecilia Alfaro, maestra

Esta Direccién del Ministerio de Educacion es un importante
agente de difusion, ya que informa sobre las diferentes actividades
del teatro a través de sus canales de comunicacion. Los docentes son
notificados por mensajes de texto a sus celulares, mediante cartillas
informativas o por redes sociales; y de esa manera estan al tanto de las
diferentes actividades en las que pueden participar. También cuentan
con la plataforma de la Red de Docentes Innovadores'.

Adicionalmente, Blanco menciona que la relacién entre ambos
ministerios ha cobrado una nueva dinamica; es decir, ambas

instituciones se retroalimentan y dialogan. Es mas, en la actualidad

13 Ver en: http://docentesinnovadores.perueduca.pe/category/red-docentes-
innovadores/

93



PRIMERA LLAMADA

se esta incorporando al equipo del Gran Teatro Nacional como
jurado calificador de buenas pricticas en educacion artistica para los
concursos nacionales. Esta reciente adicion de la educacién artistica
en los rubros premiados se formula tomando en cuenta el impacto que
tiene el arte enlos escolares y, ademas, expande y mejora la concepcion
existente sobre el arte y lasactividadesartisticas en general. Asimismo,
incide en la apertura de espacios donde el docente tiene la posibilidad
de exponer y reflexionar sobre su propia prictica, permitiendo que los
demads maestros repliquen esas propuestas o las mejoren.

Nonosquedamosconlaeducacidnartisticaclasica—dibujo
y pintura— que es muy reducida, sino que apuntamos a
premiar otras iniciativas que ven al arte como un todo
compuesto por diversas disciplinas(...) como los docentes
funcionan enredes, se pueden generar réplicasinmediatas
de propuestas interesantes que incluyen al arte.

— Flor Blanco, Ministerio de Educacion

No obstante, sigue siendo importante lograr un mayor alcance en
la difusién de las actividades. Para la representante del Ministerio de
Educacién es fundamental pensar en la descentralizacion del Programa
de Formacién de Publicos, para que asi haya mas posibilidades de que
losdocentes conozcan la experiencia en todo el paisy que otras escuelas
se beneficien con sus propuestas y actividades. Si pensamos en planes
alargo plazo, quiza seria complicado llevar a todos los estudiantes del
Peru al teatro de la capital, pero se pueden compartir las ideas y los
proyectos para facilitar su réplica en diferentes regiones y con otros
elementos. Los profesores necesitan conocer lo que se lleva a cabo para
poder elaborar adaptaciones en cada contexto.
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Cuentan los maestros

El PFP ha generado una muy buena respuesta por parte de los y las
docentes. Esto se puede percibir en sus comentarios entusiastas, en sus
criticas —que develan interés por lasactividades—y por su participacion

en distintas sesiones, incluso en épocas de vacaciones.

Ellos estaban muy motivados por seguir viniendo y con-
vencer asus colegas para que hicieran lo mismo. Contaban
el nimero de estudiantes que asistia y querian que venga
toda la escuela. Es dificil, porque movilizar nifios es una
gran responsabilidad y un fuerte costo; pero el hecho de
que quieran traer al resto de la escuela es una sefial de que
estan convencidos de que funciona. — Flor Blanco.

Algunos docentes han sido identificados como emblemas del
Programa. Se trata de aquellos maestros que han mostrado mucho
interés en las actividades y participado mas de una vez, promoviendo
activamente la presencia delos alumnos de sus escuelas. Estos profesores
no conciben su participacién en las actividades como funcionales; sino
que valoran la propuesta y la consideran importante para la educacién
de los escolares. Segtin el testimonio de Maricel Sighuas, responsable
del estudio de la consultora Marka, la experiencia del PFP significa un
“rito de pasaje” para los docentes, una experiencia que les permitiria
pasar a otro nivel de conocimiento y madurez. Sin dejar de lado el
impacto que genera también a nivel conductual ya que, con la visita, se
refuerzan cddigos de respeto por el otro y feliz convivencia.

Cecilia Alfaro, encargada de la biblioteca del colegio IEE Isabel
la Catdlica de La Victoria, investigd en internet sobre diferentes
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actividades que los alumnos podrian realizar fuera de la escuela. En
su busqueda encontré informacién sobre el Programa de Formacién
de Publicos. Ella destacé la importancia del buen trato de todos los
miembros del equipo de Gran Teatro Nacional, desde las personas
encargadas de la coordinacién hasta los animadores culturales y los
representantes de seguridad, pero también subrayd el interés generado
en los ninos después de haber asistido a las actividades del programa.
Ella desarrolla su opinién de la siguiente forma:

Esta es una gran oportunidad para aquellos nifios que
no cuentan en casa con incentivos para ir al teatro. Los
alumnos terminan muy contentos e interesados por lo
que ven. Por ejemplo, después de ver bailar a un grupo
de Tailandia, llegaron emocionados, recordando cémo
los bailarines se movian, especialmente sus manos, y
buscaron en internet donde quedaba Tailandia y las
caracteristicas del pais.

Por otro lado, Alvaro Nuiiez, docente del IE FAP Manuel Polo
Jiménez en Surco nos coment6 que, si bien su escuela fomenta el arte a
través de la oferta de talleres y actividades artisticas para los alumnos,
estaesuna buena oportunidad paraque los nifios vivan una experiencia
fuera del cotidiano y que los deja asombrados:

Esta es una oportunidad excelente porque le brinda a los
nifios la posibilidad de conocer diversas manifestaciones
artisticas y vivir nuevas experiencias. Las visitas son
didécticas y amenas y los nifios se emocionan por las
instalaciones del teatro.
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Losdocentes reconocen que los alumnos quedan impactados por las
instalacionesy por las funciones; y en algunos casos esta experiencia es
aprovechada en clase. Sin embargo, estas actividades no solo se perciben
como positivas para los alumnos, sino que también se perciben como
beneficiosas para los docentes, quienes quiza no participaron en

propuestas similares cuando estuvieron en la escuela.

Para los adultos es una experiencia similar. Son muchas
las sensaciones que se generan a partir del trabajo de los
artistas o de construir una identidad desde el arte. Uno se
siente orgulloso de lo que se esta haciendo en el Peru.

— Alvaro Nufiez, maestro

Es importante para la gestién del Gran Teatro Nacional otorgarle
un lugar primordial a los docentes, ya que no solo son un factor
clave que garantiza la presencia de los estudiantes en las actividades
del programa, sino que representan un publico estratégico al que se
debe atraer y valorar. Si bien este proyecto se erige desde la idea de la
formacion de un hébito en la infancia, también se apuesta por ofrecer
otras opciones de entretenimiento a un publico adulto y formar el
interés por las puestas en escena de la Orquesta Sinfénica Nacional, del
Elenco Nacional de Folclore, del Coro Nacional o del Ballet Nacional.
De esa manera, es mas probable que este publico adulto tenga a su cargo
la formacion de estudiantes mds sensibles al arte escénico, mas creativos
y con mayor cultura y capacidad de discernimiento.
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LAS FRONTERAS DEL ARTE Y LA EDUCACION

Abordar el arte y la educacion pasa por comprender hasta qué punto se
han fusionado para crear algo nuevo.

TANTO EL CAMPO DE LA EDUCACION COMO EL DEL ARTE han ido
alimentando esta nueva experiencia de arte—educacion, a la vez que
enriqueciéndose ellas mismas. En el caso de la educacion, el arte ha
permitido nuevas formas de motivar y hacer maslidico el aprendizaje.
Enlo que respecta al arte, la educacion le ha provisto de herramientas
para comprender con mayor profundidad el proceso creativo.

La relacion entre estas dos disciplinas genera, al menos, tres
perspectivas distintas de conocimiento. En primer lugar estd la
educacion a través del arte. En ella, el foco estd en la educacion y el
arte es, mas bien, una herramienta de aprendizaje. También tenemos
la educacién acerca de las artes, que esta dirigida a la comprension del
arte en si mismo. Finalmente, estd la educacion en las artes, que suele
afectarse por la estética y el vinculo con las personas.

En los dos extremos estdn los enfoques dirigidos al producto y los
orientados al proceso. En el primero, el conocimiento esta orientado al
dominio técnico. Por ejemplo, en la danza, el aprendizaje estd orientado
hacia la destreza fisica. Cuando el enfoque estd orientado al proceso, lo
masimportante esla vivencia. Estadebe ser participativay subjetiva. Lo
que importa aqui es la experiencia y el goce mismo del arte.
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Pero existe una tercera via que combina ambos enfoques: la
conceptual. Aqui son relevantes la estética y la vivencia de la persona,
y lo que las contiene y organiza es la comprension cognitiva que se
da a través de la investigacion de conceptos claves. Asi se genera una
postura critica ante el producto artistico y, a su vez, se dan conceptos
que permiten nombrar la experiencia subjetiva; creandose un puente
entre lo que se observa y lo que se experimenta. La experiencia se
convierte en una forma mas de investigacion.

En la danza, la investigacion estd en el movimiento, que brinda
los conceptos en la aglutinacion de sus distintas formas. Hablar de
movimiento es algo genérico y permite una interrelacién bastante
fluida entre las danzasy otras artes, asi como también entre cualquier
dimension naturaly cualquier dimensién humana. Describirunadanza
en términos de movimiento permite tener una mirada mas amplia
que la de las formas particulares, lo que facilita la libre asociacién.
Permite a su vez, mayor facilidad para apropiarse de lo observado o
experimentadoy darle valor desde lo que se siente y se cree importante.

Es de este modo pues, como el universo del arte—educaciéon
esta regido por un principio de libertad en el que no hay estéticas
dominantes que excluyan mi vivencia y mi realidad. El estudiante
es un agente activo que se transforma, al mismo tiempo que
transforma el arte desde la investigacidon basada en conceptos.
Asi, sera de este modo en el que se amplien las posibilidades de
realizacidn y de expresion para quienes se internen en este universo.

MONicA SiLvA MACHER
Bailarina, profesoray coredgrafa
Perii
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Estamos muy atentos a las necesidades, sugerencias e inquietudes de los docentes.
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Los Maestros Contacto son reconocidos como aliados estratégicos del programa.
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Una buena comunicacion es primordial

UNA DE LAS IMAGENES RECURRENTES DEL PROGRAMA
en el teatro fue la foto que se hizo tradicidn al final de cada actividad,
especialmente de las Funciones Didacticas. La platea y los distintos
pisos abarrotados de nifios se llenaban de alegria y color con globos
que eran entregados a los escolares y que remataban una experiencia
sensorial sin precedentes para la mayoria de ellos. Esa buena energia
expresaba el impacto positivo en los estudiantes, ya que 9 de cada 10
manifestaron sentirse muy satisfechos conla actividad, el 96% expreso
su interés en regresar al teatro y, después de la visita, casi un tercio
de ellos, que al principio no tenian en el radar una vocacién artistica,
confesaron que evaluarian desarrollar alguna en el futuro.

Si bien las Visitas Guiadas estaban en permanente evolucién
y proceso de mejora, las primeras pruebas del programa con las
Funciones Didacticas fueron mas estimulantes, pues de inmediato se
hacia evidente que se estaba obteniendo el resultado esperado. Pero
la ambicidn era enorme y la idea de llegar a la mayor cantidad de
estudiantes y personas, escuelas e instituciones prevalecio siempre.
En esa medida, el abarcar un universo tan grande implica un esfuerzo

estratégico y consistente en el campo de las comunicaciones.
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Mas cerca de la gente

Unodelos primerosretos para el teatro estuvo enla necesidad de disenar
un discurso comunicativo lo suficientemente efectivo para que se
comprendierael complejosistemadetarifasparalaofertadeespecticulos
regulares. Sucede que se intentd fomentar la asistencia creando una
estructura de entradas con descuentos, por ello hubo que explicar las
modalidades de uso del teatro, que hasta hoy funciona bajo dos ejes. Por
un lado, se presentan los espectaculos de los Elencos Nacionales, que
estan afectos a una suerte de subsidio del Estado peruano y que son de
responsabilidad de la oficina de programacién del teatro; y, por el otro,
los eventos de productores independientes que toman en alquiler lasala,
en los que las propias empresas se encargan de establecer los precios de
lasentradas. Porlo mismo, los descuentos que se promocionan con el fin
delograr mayor interés del publico aplican solo para los espectdculos de
los Elencos Nacionales y no para los independientes.

Adicionalmente, el anuncio o rebote de las actividades del teatro
en medios también venia con cierta dificultad, quiza por tratarse de
un escenario nuevo del que todavia poca gente tenia conocimiento
y, ademas, por presentar géneros como el ballet, la lirica o la musica
sinfdnica, que no solian tener mucha cobertura en la prensa nacional.
Esas mismasdudaseran compartidas porlasempresasalas que invitaba
elequipo, pues enla mayoria de ellas seguia arraigado el preconceptode
que estas disciplinas sintonizan poco con el interés del publico masivo
nacional, cuando en realidad nunca se les dio la oportunidad de que se
popularizaran. Nadie ama lo que no conoce.

Una vez que se fueron superando estasy otras contingencias propias
delinicio deactividades, se pudo planificar mejor y remarcarlosacentos
ylasestrategias que dirigirian los esfuerzos del drea de comunicaciones.
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Los momentos de impacto

El punto de partida en lo referente a las estrategias de comunicacion
fue un ejercicio sencillo: convocar a la gente a través de la palabra o el
“boca a boca”. La difusién espontdnea de las personas que conocian la
experienciay le pasaban la voz a sus conocidos, compaiieros de trabajo
0 amigos.

Una segunda etapa de difusion seria el alcance de los medios. La
presencia del teatro en los medios —escritos y electronicos— fue mejo-
rando con el reconocimiento de la calidad técnica de la sala, de la diver-
sidad de su programaciény porlosartistas nacionales e internacionales
que alli se presentaban, pero todavia resultaba dificil dar a conocer
las caracteristicas y alcances del PFP, pues ninguna presentacion se
acercaba minimamente al impacto real que la vivencia producia en
los estudiantes. Y en ese sentido, poco a poco se fueron estableciendo,
naturalmente, tres frentes claros para la comunicacién del PFP:

a. Laconvocatoria de asistentes
b. Elmantenimiento y la fidelizacion de los participantes

c. Laexposicion masiva en medios

La convocatoria se inicid con la base de datos de colegios y empresas
que llevé en su computadora personal Melissa Giorgio —actriz y
comunicadora que asumio la responsabilidad del Programa desde
su origen—, esa informacidn, que fue creciendo y actualizdndose en
el camino, provenia de una red —que habia creado Giorgio— para la
venta de funciones y entradas con descuentos a colegios y empresas
de los especticulos donde ella misma participaba. En ese sentido, la

base de datos ya no solo funcioné como herramienta comunicacional,
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sino que se puso al servicio de la operacién misma del Programa. Esa
herramienta permitié el primer impulso y, ademds, da cuenta de la
relevancia que tiene el desarrollo de una buena comunicacién para
llevar adelante proyectos de este tipo.

Pero algo que no estuvo presente en los radares de esa época inicial
aparecid espontdneamente: “el boca a boca”. Cuando se decidié que el
PFP se dirigiria exclusivamente a los escolares de 8 a 12 afios —rango
que ampliariamos después a solicitud de los propios maestros— nos
contactamos con la Direccién de Innovacién Docente del Ministerio
de Educacioén. La idea era acercar al proyecto a los profesores mas
activosy entusiastas. Ellos nos ayudaron a tener nuestra primera charla
informativa con once maestros. Luego el “bocaaboca” seirradiariacon
maestros de otros colegios, lo que también permitié quelarueda girara
durante esos primeros meses.

Un espacio para la fidelizacién

Pero fue a mediados del 2013 que se concretd la alianza con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos — OEI y se pudo financiar
la impresion de una Guia Didactica para los nifios asistentes, en la
que se presentaba el teatro en toda su potencialidad, se explicaba la
naturaleza de cadaunodelos productos del PFP, asi comolastareasy los
oficios alrededor del arte escénico. Este material, de excelente factura,
se entregaba antes de la visita y se llevaba a la escuela o a casa.

El material, completamente ilustrado, resumia la Visita Guiada
y era consumida con fruicién en el foyer y en las butacas por los
menores usuarios. Hasta la fecha esa guia ha sido el material didactico
emblematicod el PFPy haresultadomuy util parareforzarlaexperiencia
antes y después de la actividad. De esa manera los estudiantes
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llegarian familiarizados con los conceptos que se les quiere inculcar,
su participacion resultaria mas activa en su proceso de formarse como
publico y tendrian la opcidn de desarrollar tareas individuales o en
grupo, investigar, crear o planificar sus propios proyectos.

La guia también era una herramienta tangible de fidelizacién y
recordacion de la experiencia que, ademas, tenia la virtud de que en sus
veinte paginas —con un contenido marcadamente lidico— podia generar
actividades pedagdgicas despuésdelas visitas, en el aulay ser compartida
entre colegas docentes. Por su parte, los estudiantes tenian la posibilidad
de una participacion mds activa, incluso antes de ingresar a la sala.

En el 2013 también se hizo una sesion fotografica y un video con
la Funcién Did4ctica de “Alicia”. Ese material fue determinante para
apoyar la presentacién del proyecto ante nuevos maestros y para
posibles auspiciadores. Adicionalmente, la puesta en marcha de la web
y el perfil de Facebook del Gran Teatro Nacional que, si bien difunden
principalmente la programacién del teatro, privilegiaron espacios para
presentar e informar alos posibles interesados sobre el PFPy dar cuenta
desusactividades. Esas plataformas hasta ahora permiten remitir a los
interesados a informacién mas general y aumentar su interés con notas
graficas, fotos de la experiencia con otros grupos o videos.

Endefinitiva, lafidelizacién oelmantenimientodelasrelaciones con
los publicos asistentes y potenciales se ha desarrollado, especialmente
durante la convocatoria por via digital, con impulso de la mencionada
base de datos, utilizando correos electréonicos personalizados,
apoyandose en plataformas como la web en las redes sociales a través
de Facebook y, en menor grado, en Instagram.

Otra iniciativa que tuvo un buen impacto fue una exposicién
fotografica que se realizo a partir de las imagenes de las distintas
actividades del PFP que, como este libro, lleva por nombre “Primera
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llamada”. La misma se ubica en el foyer del primer y segundo piso del
teatro, y ha facilitado, en parte, el proceso de induccién sensible de
los nuevos maestros. Por su calidad, también se ha convertido en una
estacion durante la visita de los distintos colegios al teatro. En ella se
puedenapreciartodoel procesodelasvisitas,desdelallegadadelosbuses,
la espera en el foyer, el paseo por las instalaciones con los animadores
culturalesy también el disfrute de los estudiantes ya ubicados enlasala.
Elinvolucramientoy la genuina expresién de asombro enlosrostros de
quienes protagonizan lasimagenes son absolutamente convincentes de

la emocién que los embarga.
La exposicidon masiva

Veiamos que al principio fue dificil darle visibilidad, incluso, a los es-
pectaculos programados en el teatro. La novedad, una sala fria y los es-
casos espacios paraladanza, laliricay la musica sinfénica en los medios
de comunicacién existentes hicieron dificil la tarea, aunque el tema se
fue remontando lentamente. Sin embargo, el Programa de Formacién
de Publicos, desde su origen, casi no tuvo apoyo en la prensa, quiza
porque estaba orientado al publico escolar o porque los editores de los
distintos medioslo estimaban como una actividad secundariay caren-
te de atractivo. Se le reconocia su rol formador, pero no jalaba interés.
Técnicamente, una estrategia de comunicacidn debe reposar
siempre en no menos de tres bases. Dado el origen del programa, se
habia establecido ya una via de comunicacién directa con el publico
potencial a través de la base de datos; otro apoyo —que no implicaba
tanto costo— residia en el entorno digital, mediante la permanente
actualizacién de informacién en Facebook y la web; pero paraalcanzar

un universo mds amplio, que pudiera impulsar la convocatoria y
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presencia de estudiantes en el teatro, como era ambicién del equipo
gestor, resultaba necesario acudir a los medios masivos.

El Coordinador y Programador del Gran Teatro Nacional, quien
en la practica tiene bajo su responsabilidad el manejo general del tea-
tro, Juan Carlos Adrianzén, si habia conseguido algunos espacios para
promocionar los especticulos programados de los elencosy, cuandono
podian asistir los responsables, €] personalmente acudia a las entrevis-
tas. Lo mismo con algunos espectdculos internacionales que no llega-
ban ala etapa de promocién. Como impulsor originario del Programa
de Formacién de Publicos hizo suya la politica de darle, al menos, una
mencion al programa en los distintos medios adonde era recibido.

Asi, enlas entrevistas en la radio, en los diarios o en algunos breves
reportajes de television se fue informando ala ciudadania sobre el PFP,
llegando a rincones donde era muy dificil acceder sin recursos mayores.
Esa difusién —y el ya mencionado “boca a boca” que promovian los
profesores que repetian la experiencia— hizo que se incrementara de
unafoaotronotablementela asistenciaalas actividades del programa.
Seguidamente lograron convencer a algunos periodistas culturales
—de medios masivos y de revistas especializadas— para que vivieran
la experiencia junto a los nifos, con la certeza de que los productos se
defenderian por si mismos y provocarian en ellos las emociones con las
que naturalmente nos desbordan las artes escénicas.

Y asi fue. Pronto el programa fue adquiriendo mas visibilidad.

Enel2012acudieronalasactividadesdel PFP masde 5,000 personas;
en el 2013, con el apoyo del Patronato y la OEI llegaron cerca de 8,000;
y, en el 2014, ya con el nombre oficial de Programa de Formacién
de Publicos, aumentada la presencia en los medios y consolidada la
organizacion detrds del mismo, acudieron mds de 20,000 escolares. Esa
evolucién no pasé desapercibida al ojo critico de algunos periodistas,
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resaltando la evolucidn y el impacto del programa. En setiembre del
2014, la revista sabatina Somos, lamasleida entre los medios masivos en
el pais, le dio un despliegue de cinco paginas colocando en la apertura
la colorida foto de los nifios colmando las butacas y con los globos en
ristre. La nota se daba el trabajo de explicar muy en detalle y con fotos
explicitasla naturaleza del Programa. Lamismarevista, en suresumen
anual de diciembre, incluyé entre los ‘Héroes del 2014’ a Giorgio y
Adrianzén, laresponsable ejecutivay el creador del PFP, por el esfuerzo
que implicala creacion y sostenibilidad de un programa que aporta por
igual ala educacién y ala cultura fuera de la escuela.

En el afio 2015, el Programa tuvo mucho mas presencia en las
distintas plataformas de comunicaciones, cuajoé en el &mbito de las
escuelas que siguen llevando a sus alumnos a las actividades del teatro
y logré cerrar el afio con 34,000 asistentes a las actividades del PFP.
Sin embargo, el desafio del drea de comunicaciones del Gran Teatro
Nacional sigue igual de demandante.
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NUEVOS PUBLICOS Y PEDAGOGIA
EN NUEVOS CONTEXTOS

Todos los grandes cambios sociales tienen habitualmente dos cosas
en comiin: una ciudadania comprometida y un sustrato cultural.
Efectivamente, vivimos tiempos de cambios vertiginosos en todos los
dmbitos de lavida. Hay quien habla de cambio de época.

SIN DUDA LA EVOLUCION TECNOLOGICA, LA TRANSMUTACION
de valores, las crisis de identidad de muy variadas instituciones nos
presentan un escenario con nuevos referentes. Y las instituciones
culturales estan viviendo, cuando menos, un cambio de paradigma.

Hace unos dias desayunaba con el comentario en Facebook de un
viejo amigo experto en arte contemporaneo —y que ha sido director de
algunos importantes museos de Espafia— alertando sobre la urgente
necesidad de que las instituciones culturales conecten con la ciudada-
nia y sus intereses. Puede parecer obvio, pero no lo es. Especialmente
cuando esta opinion es hoy compartida por profesionales que no han
tenido una especial vocacion por apoyar los programas pedagdgicos, el
acercamiento a nuevos publicos o, en general, las estrategias de comuni-
cacion que familiaricen y acerquen las ofertas culturales. Bienvenidos
a esa reivindicacion. Esperamos que por convencimiento. El que si ha
tenido el Gran Teatro Nacional de Lima que ha elaborado y desarrolla-
do, desde su inicio, un ambicioso programa de nuevos publicos.

A menudo pensamos que esos programas deben ir orientados a
la generacion de espectadores futuros. Puede ser, pero lo relevante es
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que esos nuevos publicos ya lo son. Se trata de desarrollar oferta no
pensando en el futuro (que si tiene que ser serd) sino en el presente.
Muchas organizaciones ven los programas de nuevas audiencias y/o en
los proyectos pedagdgicos (que a menudo van juntos) un método para
garantizar los espectadores del manana olvidandose de que pueden, y
deben ser, los espectadores de hoy.

¢Espectadores? Mejor participantes, porque las nuevas audiencias,
especialmente las mas jévenes, ya no quieren asistir pasivamente;
quieren ser parte activa de la oferta. Tenemos, por tanto, que repensar
nuestro Mix de Marketing (qué ofrecemos, a qué precio o costo, por
qué canales, con qué comunicacion —previa, durante y posterior— con
qué personal en relacién con esos nuevos publicos, con qué modelo
organizativo especifico, con qué soportes en la prestacion del servicio
o generacion de la experiencia) para hacerla diferencial y acorde
a ese nuevo “para quién”. Y sobre todo, para ese nuevo “con quién”.
Porque la cultura y las artes lo son cada vez menos de los artefactos
(obras, representaciones...) y mas de los impactos (procesos creativos,
vinculacién delos publicos con las expresionesy con las organizaciones,
incidencia social...).

Y estonosllevaalaimportancia del “cémo”. Los gestores culturales
han de ser cada vez mas mediadores que programadores. Nuestro rol
es hoy crear vinculos y construir comunidad generando experiencias
no solo en el disfrute de una expresion realizada por un artista (que
también) sino hacer de todo el proceso una experiencia participativa,
colaborativa, donde a menudo se confunden los roles tradicionales.
jBienvenida la desexpertizacion!

Por eso hablamos de una ciudadania comprometida como agente
de cambio, que nos obliga a cambiar. Las artes y la cultura lo son
también cada vez menos de los publicos/audiencias pasivas y lo son mas
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de las comunidades, de personas aglutinadas alrededor de un interés,
independientemente de su edad, que estdn dispuestas a ofrecer su
conocimiento, su tiempo, sus recursos en la consecucion de objetivos
que responden a dichos intereses. Y lo hacen desde valores culturales
dediversidad, construccién colectiva, comparticion, reconocimiento...

Enhorabuena al Gran Teatro Nacional de Lima por trabajar en

esa linea.
ROBERTO GOMEZ DE LA IGLESIA

Economista, gestor y mediador cultural
Esparia
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De una manera ludica profundizan en el caracter multidisciplinario de las artes escénicas.
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El reconocimiento de la prensa se hizo
mas frecuente desde el 2014, aflo y medio
después del inicio del programa. Todos los videos del PFP estdn en Youtube.

115






VII

Medir para crecer mejor

UN BUEN DISENO E IMPLEMENTACION SON FUNDAMENTALES
para el éxito de cualquier proyecto; sin embargo, es muy saludable
que cada cierto tiempo una mirada externa nos ayude a saber cual es
la percepcion de nuestros beneficiarios, cudles sus necesidades y, de
esa forma, permitirnos insumos que nos confirmen la ruta o explorar
qué nuevos rumbos podriamos tomar para alcanzar mas rapida y
eficientemente nuestros objetivos.

En ese sentido, el equipo de gestores del Gran Teatro Nacional
decidid hacer una medicidn a través de encuestas directas y otras
herramientas. Si bien la palabra resultado por lo general implica el fin
deun proceso o el cierre de un proyecto, de ninguna manera significa el
término delas formulaciones o posibles modificaciones en el Programa.
Toda evaluacién o conclusion después de una etapa, aiin si esta ha sido
breve, detona la reflexidn, las mejoras y las nuevas rutas.

Esta medicidn se llevd a cabo por el equipo de Marka Cultura &
Marketing!, consultora especializada enla investigacién de mercados,
temas de politicas publicas para la cultura y en el andlisis de audiencias

14 Ver masinformacién en: http://marka.pe/
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enelsector delasartesescénicas. Elequipo de Marka planteé un estudio
cualitativo, a través de entrevistas a profundidad, y cuantitativo,
a través de encuestas que fueron aplicadas en los ultimos meses del
ano 201z. En total se aplicaron 1716 encuestas a escolares de escuelas
publicas y privadas, y 12 entrevistas a docentes y padres de familia. De
lasencuestas, 732 fueron aplicadasantes delasactividades y 982 fueron
aplicadas después de las actividades.

La evaluacién fue un insumo que permitio visualizar los logros,
cudles podrian considerarse trabajos en proceso y qué urgencias
podian ser detectadas hasta el momento de la realizacién del estudio.
Su funcién también fue facilitar mayor informacion sobre los perfiles
de los participantes, sus habitos de consumo cultural, sus principales
entretenimientos y vocaciones. Finalmente, este estudio se convirtid en
una herramienta para demostrar el impacto del Programa durante su
primera etapa y ayudar a la continuidad del PFP, independientemente
de la gestidn que esté a cargo del teatro.

Perfilando nuestro publico

En términos del perfil del publico esta evaluacién permitié conocer
algunas caracteristicas del consumo cultural y experiencia de
los participantes del programa. Por ejemplo, se identificé que
una actividad recurrente en los colegios gira alrededor de las
danzas regionales y que, si bien los espacios de expresion creativa
estan disponibles para todas las escuelas, son los colegios privados
donde resultan mds frecuentes y diversos. Ademads, la mayoria de
encuestados respondid que sus primeras experiencias artisticas se
dieron a través del dibujo y la pintura. Con respecto a los principales
entretenimientos, el estudio mostrd que el parque es el espacio
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donde la mayoria de escolares encuestados se divierte; y que jugar
y hacer deporte son las actividades preferidas, seguidas por el uso
de videojuegos. Por ultimo, de todas las artes experimentadas, son
las clsicas las menos conocidas y, al mismo tiempo, las que generan
menor interés.

Finalmente, el estudio permitié confirmar que nuestro principal
aliado parala convocatoria de gruposy colegios, y para el éxito de toda
la experiencia de formacién de publicos son y seran los docentes.

En base a la informacién recopilada se pudo plantear un perfil
general del publico asistente a las actividades del PFP y sus principales
tendencias o impresiones. En lo referente al sexo de los participantes,
hay una ligera predominancia en la presencia de mujeres (55%) sobre
la de hombres (45%); sin embargo, la diferencia es minima. Asimismo,
en el ultimo afio, el 70% de los asistentes encuestados pertenecieron a
colegios publicos y solo el 30% a colegios privados. Esto significa un
viraje de casi 180 grados con respecto a los resultados del ano 2014,
donde el 60% perteneciaa colegios privadosy el 0% a colegios publicos.
Esto quiza se deba a una difusién mds activa entre las escuelas estatales
en los tltimos tiempos. En esa misma linea, las actividades preferidas
también se diferencian segtin tipo de escuela. Las funciones didacticas
son preferidas por ciertas escuelas privadas; y las visitas guiadas son
preferidas por algunas escuelas publicas.

Otra caracteristica que se ha invertido con respecto al afio anterior
esladiferencia porcentual entre estudiantes de primariay secundaria.
Enelano2014,de 732 entrevistados 17% pertenecianal nivel secundaria
y 83% pertenecian al nivel primaria. Esto cambid en el afio 2015, cuando
de 541 entrevistados, 77% pertenecia al nivel secundaria y solo el 23 %
pertenecia al nivel primaria. Es importante mencionar que el 90% de
los participantes entrevistados era mayor de 11 afios.
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Grafico 3
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Con respecto a los intereses del publico, también se identificaron
algunas caracteristicas importantes. La experiencia escénica de mayor
cercania y que genera mayor interés en los participantes es la danza,
ya que las escuelas suelen promover activamente espacios de difusion
del folclore. Aun si no conocian de cerca ninguna manifestacion de
danza, estaban interesados en conocerla. Del mismo modo sucede
con el circo, cuyo representante mas conocido es La Tarumba, grupo
de teatro, circo y musica nacional. Las disciplinas menos conocidas
son el ballet y la sinfdnica. Este es un indicador fundamental para la
labor del PFP, ya que en el Gran Teatro Nacional se llevan a escena
principalmente espectaculos de danza y musica. Esto revelaria que
las actividades del teatro estan cubriendo un espacio que antes estaba
vacio. No obstante, también se trata de una demanda ain inexistente
ya que el ballet es la experiencia escénica que genera mayor desinterés
entre los participantes.

A modo general, es vital destacar que la asistencia a las actividades
del Programa de Formacién de Publicos genera un impacto positivo
en los escolares, no solo a nivel emocional sino también vocacional,
porque incrementa el conocimiento e interés en profesiones artisticas
como el canto y la actuacién: de cada 10 escolares, 3 manifiestan
cambios de interés vocacional hacia temas de arte luego de pasar por la
experiencia. Ademasde lo previamente mencionado, se halogrado que
los participantes se queden con una alta disposicion de regresar al Gran
Teatro Nacional. Todos los nifos entrevistados comentaron su interés
por volver. Otro reflejo de la calidad del impacto se ve reflejado en el
hecho de que 9 de cada 10 escolares se mostré sumamente satisfecho
con la visita.

En cuanto al Gran Teatro Nacional como sala de difusién de
las artes, la experiencia del PFP permitié confirmar que el publico
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recuerda el nombre del teatro pese a que tiene apenas poco mas de tres
anos de funcionamiento y a que al inicio de sus actividades no tuvo
un lanzamiento tan medidtico. Algunos datos fundamentales sefalan
que 8 de cada 10 participantes visitan por primera vez el recinto
gracias al Programa, y que estos 8 habian oido sobre la “programacién
diversa” y la “gran infraestructura” de la sala. Sin embargo, uno de los
principales trabajos en proceso que fue detectado en esta medicién
estuvo vinculado a la difusién y a las estrategias comunicativas del
Teatro, que son tratadas en capitulo aparte.

Una sintesis que grafica la evolucién del PFP nos la brinda Claudio
Orlandini, uno de los jefes de las dreas técnicas del teatro: “Ha sido un
programa que ha evolucionado de manera constante, primero en la
cantidad de colegios que se empiezan a mostrar interesados; segundo
en el interés de los chicos por el tema artistico y por la interaccién
tecnoldgica y; lo mas importante, cuando me he encontrado con hijos
de amigos, de entre 12 y 15 afios, que vinieron a través del PFP al teatro,
un comentario comun ha sido: Jamas pensé que el teatro implicara

todo eso’. Ese descubrimiento me parece super importante”.
Otros resultados

Sin duda el 2015 se han dado las primeras cosechas importantes
del Programa de Formacion de Publicos. No solo se lograron los
objetivos planteados en términos de visitas al teatro sino que hubo
otras experiencias que permitieron ir mas alla y probar algunas de las
actividades que estaban pensadas para el mediano plazo.

Por ejemplo, se dio la posibilidad de realizar funciones didacticas
descentralizadas, vale decir, fuera del ambito del teatro, a partir de
un espectaculo realizado inicialmente en Lima. En el marco de las
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Acciones del Proyecto Bicentenario camino hacia la libertad, 2014
- 2021- 2024, iniciativa del Ministerio de Cultura, y en alianza con
la Biblioteca Nacional, que recuperd partituras originales de José
Bernardo Alzedo —uno de los autores de nuestro Himno Nacional- la
Orquesta Sinfénica Nacional se unio a las primeras celebraciones con
ocasion de nuestro proximo Bicentenario republicano.

Luego de presentarse oficialmente en el Gran Teatro Nacional,
y teniendo como contraparte a la Direccién Desconcentrada del
Ministerio de Cultura de Puno, se realizé una nueva funcion didactica
en la Catedral de esa ciudad, convocando a escolares pero también a
publico adulto. Lo particular de esta presentacion es que la Orquesta
Sinfénica de Cusco ejecuté las partituras del compositor y que el guion
contempld una dindmica ludica que permitié reconocer la obra de
Alzedo y la experiencia libertaria en tres idiomas: aymara, quechuay
castellano. Esta funcién didactica también permitié evaluar y validar
el impacto de la iniciativa en otros espacios fuera de la capital.

Por otrolado, otra delasiniciativas del Elenco Nacional de Folclore
sellevo adistintos colegios. Entre abril y mayo, ‘La marinera en mi cole’
visito seis escuelas difundiendo los principios y caracteristicas de este
tradicional baile peruano en el formato de una Funcién Didactica. Para
seleccionar los colegios beneficiarios, el PFP lanzé una convocatoria
entre su red de contactos solicitando un ensayo que expusiera las
razones por las que su escuela debia ser una delas premiadas. Ademas
debian enviar fotos del espacio donde se presentaria el elenco, pues se
requeria que fuera amplio y adecuado para el espectaculo.

Mas adelante, en noviembre, ‘La musica a través de la historia’ del
Coro Nacional se presenté también en cuatro colegios. Sin haberlo
premeditado, un integrante del coro se dio con la sorpresa de que uno
delos colegios enlos que se realizarialaactividad seria el mismo donde

123



PRIMERA LLAMADA

paso su infancia. Las escenas fueron mas que emotivas, tanto por el
reconocimiento al artista como por el impacto que estaactividad dejo
en los orgullosos estudiantes y en la plana docente de la escuela.

El PFP siempre ha estado dispuesto a adaptarse a las necesidades
de los publicos que desean participar de sus actividades. Por ejemplo,
luego de difundir su labor en una capacitacion para profesores del
Programa de Artes Escénicas en la Escuela (PASEE) de la OEI —cuyo
proposito es implementar las herramientas que brindan las artes
escénicas pedagdgicamente en el aula- a iniciativa de una profesora
delIE20165, Nuestra Sefiora de Lourdes de Chincha Alta, se promovi6
la participacion de sus estudiantes pese a la distancia.

Mayor exigencia supuso la logistica para el acceso de los
estudiantes del colegio La Alegria del Sefior, de La Molina, con quienes
se desarrollé una visita guiada y una funcién didactica atendiendo
a 32 nifios con discapacidad motriz, 26 de ellos en sillas de ruedas y
el resto con habilidades diferentes. Once meses le tom6 a la Maestra
Contacto crear las condiciones para realizar esta actividad con las
consideraciones pertinentes en la movilizacion dela delegacion desde
su centro de estudios y también dentro de las instalaciones del teatro.
Por nuestra parte, planificamos un ingreso mas comodo al edificio y
un recorrido diferente, mas adecuado para el grupo.

Otro resultado importante es que, mas alla de los colegios, el PFP se
ha posicionado también de muy buena manera en el ambito de las uni-
versidades e institutos tecnoldgicos; tan es asi que ya son habituales las
visitas de estudiantes de Beca 18, SISE, Tecsup, la Universidad Cientifica
del Sur, la Pontificia Universidad Catdlica del Perti o la Ricardo Palma,
entre otras. Igualmente, se ha explorado realizando cuatro “Conciertos
parabebés” en sociedad con el grupo Pam-Pam, una reunion de musi-
cos que postula el dialogo musical con nifios desde muy temprana edad.
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Ante el avance del proyecto, la exposiciéon mediatica positiva y
los progresos evidentes en sus pocos afos de existencia, el Ministerio
de Cultura decidi6 postular al Programa de Formacion de Publicos
al concurso de Buenas Practicas en Gestion Publica, organizado
por la ONG independiente Ciudadanos al Dia, y que tenia alcance
nacional. Si bien no se logrd el primer puesto en la categoria
correspondiente, el PFP fue seleccionado entre los finalistas, lo que
le valio el reconocimiento como una de las buenas practicas del afio
provenientes del Estado.

Finalmente, labuena reputacion del programa traspasé fronteras.
El Centro Cultural Gabriela Mistral de Chile -GAM, invit6 a los
responsables del PFP, Juan Carlos Adrianzén y Melissa Giorgio, a que
expusieran sobrela experiencia peruanaylos productos desarrollados
porel PFPenel V SeminarioInternacionalde Formacionde Audiencias-
Como trabajar con publicos infieles, criticos y participativos. En
esa oportunidad, asistentes de distintas partes del continente y del
Reino Unido compartieron las estrategias para formar espectadores,
acercar al publico a los procesos creativos, contribuir al desarrollo de
un pensamiento critico y un ejercicio pleno de la ciudadania, entre
otros. Se destaco, ademas, la excelente disposicion para el proyecto
de los Elencos Nacionales y la participacion voluntaria de diversos
artistas y companias como los folcloristas Sylvia Falcn, Manuelcha
Prado, Amanda Portales, el pianista clasico Juan José Chuquisengo.
Entre los internacionales, podemos contar al Ballet Nacional Chileno
- BANCH, la Tropa Nacional de Danzas Tradicionales de Tailandia o
la Lim6n Dance Company de Nueva York.

Una delas funciones didacticas mas recordadas fue la que ofreci6
voluntariamente el maestro Juan José Chuquisengo, que fuela primera
de caracter familiar del PFP. Ademas de su piano colocé en escena
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varios instrumentos de percusion. El teatro estaba abarrotado de
chicosy, en determinado momento, invit6 a algunos para que tocaran
con ¢él. El pianista ya tenia armada una dinamica diddctica, pues es y
ha sido maestro en una serie de universidades y conservatorios entre
Estados Unidos y Europa. Su concepto incluia videos y otros recursos.

El drea técnica del teatro puso también a disposicion una sefial de
circuito cerrado, mediante la que el auditorio podia verla participacion
de los voluntarios en vivo y en primerisimos planos. La interaccion
también se dio de forma ludica. En determinado pasaje él tocaba una
melodia en el piano y pedia que lo imitaran con la percusion; o, al
revés, los chicos tocaban algo en su instrumento y el respondia en el
piano con tonadas y canciones populares. Sin duda, la performance
de este artista nacional ha sido uno de los puntos mas altos entre las
actividades que programo el PFP.

Para tomar en cuenta

Pero paralos efectos de este libro, tan importante como los resultados
especificos obtenidos, lo fundamental es identificar y hacer las
preguntas adecuadas para intentar la réplica exitosa del programa
por otros colectivos y/o en otras regiones. Obviamente cada caso es
diferente por la naturaleza del territorio, por el tipo de poblacién, por
el habito de consumo cultural y por la calidad de las ofertas artisticas,
entre otros; por ello, es necesario precisar de manera general, cudles
son los temas que deben estar presentes y en los que se basaran las
encuestas o mediciones en cada caso.
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Conoce a tu publico. ;De qué género es? ;Cudl es tu pubico
¢ e

asistente? ;Entre qué edades esta la mayoria? ;Qué tipo de

formacion tiene? ; Vienes de un colegio publico o de uno

privado? ;Tenfan informacién previa sobre esta actividad?

;Han tenido antes una experiencia similar?

2. Define tu ambito de accién. ;De dénde vienen? ;Codmo
llegaron? ;Qué dificultades tienen paraasistira tusactividades?
s Vienen todos de una misma zona? ;Hay publicos de otras
distritos que podrian estar interesados?

3. Consulta por susintereses. ;Les gustaria asistir a espectaculos
de teatro, danza o musica? ;Qué disciplina es la que mas les
atrae? ;Qué impulsé tu visita? ; Practicas algtin arte escénico
en la escuela o fuera de ella? ;Asistes habitualmente a ver
espectaculos de teatro, danza o musica? ;Qué otrasactividades
similaresles interesan? ; Como les gusta pasar su tiempo libre?

4. Establece canales efectivos de contacto. ;Como se enteraron
de las actividades? ;Cual es la mejor manera de convocarlo
o persuadirlo de que participe en el proyecto? ;Qué tanto
usan redes sociales? ;Qué medio de comunicaciéon masiva
es su favorito (diarios, radio, TV, internet)? ;A qué hora los
consultas? ; Utilizas correo electronico? ;Les gustaria integrar
una base de datos? ; Valoras los afiches o banderolas en las
calles o plazas? ; Atiendes acciones de perifoneo?

5. Analizasuexperiencia. ; Has tenido experiencias similares con
laescuelaylasartes? ;Qué les parecio la actividad? ;De 0a 100
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cudl estugrado de satisfaccion? ;Qué eslo que mas recuerdas?
;Qué puede mejorar? ;Cual consideras es el impacto principal
deestaexperiencia? ; Crees que existe algin impacto negativo?
sLes gustaria volver?

Fomenta las sugerencias. ;Qué les hubiera gustado encontrar
en la visita y no estd? ;Qué suprimirias? ;Como te sentirias
mas atraido por la actividad? ;Cémo impacta en tu vida, en tu
animo? ;Qué recomendaciones le harias al programa?

Otros tipos de impacto. Después de la visita, ste gustaria
involucrarte o saber mas de la danza, la musica o el teatro?
;Consideras que una de estas artes podria ser tu vocacion?
;Cuanto puede ayudar el arte en tu formacién? ; Acudiras por
tu cuenta o con tus padresal teatro? ; Como evaltiasla atencion
y el servicio?
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NUEVO ESCENARIO PARA
LA FORMACION DE PUBLICOS

El cambio que han experimentado los piiblicos de las artes en las iiltimas
décadas es significativo. Si a fines del siglo XX era posible describir con
claridad sus habitos, preferencias y aprensiones, hoy en dia los modelos
tedricos sucumben frente a espectadores criticos, infielesy participativos.

LA MASIFICACION DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES y el acceso a
contenidos en linea han configurado un nuevo escenario. El socidlogo
Zygmunt Bauman lo denomina modernidad liguida y lo vincula con
la fase del capitalismo de alcance global. El filésofo Byung—Chul
Han repara en las dificultades y tensiones que conlleva el transito de
una sociedad de lectores a otra de internautas, especialmente en la
disolucion de referentes.

En este contexto, los grandes teatros y espacios artisticos se ven
desafiados a repensar propdsitos y modelos de gestion. Su horizonte
ya no limita con la excelencia artistica, la preservacion de legados o la
programacion de contenidos de alto valor curatorial. El ocaso de las
élites les fuerza a situar al nuevo espectador en un sitio tan relevante
como el que venian ocupando los creadores, y suman a su campo de
accion estrategias de marketing cultural y mediacion artistica.

En sociedades con altos indices de desigualdad se deben sortear
ademds otros factores, como las barreras socioecondmicas y
territoriales. Es el caso de lamayor parte de los paises de Latinoamérica.

Desde 2010 en adelante, en las grandes urbes del continente
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se han puesto en marcha espacios de artes escénicas y musicales
dotados de tecnologia de avanzada para su operacion, que han debido
articular planes para la convocatoria de espectadores a escala con sus
comunidades.

El Programa de Formacién de Publicos del Gran Teatro Nacional
de Lima se inscribe en esta linea. La imponente sala con una capacidad
para 1415 personas, que sobrepasa con holgurala media delos aforos en
el pais, demanda una labor sélida e integral de desarrollo de audiencias
para complementar el posicionamiento que el espacio ha alcanzado a
nivel local e internacional.

En su primera etapa, el programa se ha centrado preferentemente
en la comunidad escolar (docentes y estudiantes de distintos niveles)
con visitas guiadas, funciones didacticas, ensayos abiertosy contenidos
de apreciacion.

Parece ser el camino mas efectivo durante el periodo de puesta en
marcha: la participacion de escolares asegura un impacto en el grupo
familiary el involucramiento de profesores facilitala conformacion de
redes de colaboracién.

En la siguiente fase, se habra de profundizar en el trabajo con las
comunidadesdel territorioy las que se definan como agentes relevantes
o pertinentes para el teatro. Esto supone estudios cualitativos de
publicos y un diseno de estrategias de largo plazo, junto a un equipo
calificado de profesionales y colaboradores.

La relevancia del programa no radica tanto en la incidencia que
pueda tener en el total de asistentes a una temporada. Este indicador
suele ser el resultado de los planes de difusién y de marketing de una
institucion junto a la coherencia de la programacion artistica.

Las acciones de desarrollo de publicos se miden por la manera en
que diversifican la composicion de los grupos de espectadores, amplian
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el perfil delas comunidades fidelizadas, generan actitud positiva en las
nuevas audiencias frente a las artes y establecen vinculos de confianza
con las personas.

La experiencia que puede palparse en una visita guiada o en un
concierto diddctico permite valorar positivamente los resultados
alcanzados hasta ahora, pensar con optimismo su proyeccién y
subrayar el rol decisivo que ha cumplido en una institucion pionera.

JAVIER IBACACHE V.

Director de Programacion y Audiencias
del Centro Gabriela Mistral - GAM
Chile

131



PRIMERA LLAMADA

34 mil

63 mil

escolares escolares
asistieron alasactividades | vivieron esta primera
del Programa de experiencia desde que
Formacién de Publicos, se inicid el programaa
solo en el ano 20135. mediados del 2012.
actividades |colegios
en el 2015, entre visitas entre publicos y privados,
guiadas, ensayos abiertos, | han permitidoasus
funciones didacticasy alumnos asistir a las
conversatorios. distintas actividades.

[
120 mil 2,527
seguidores |actividades
tiene la cuentade tiene proyectadas el
Facebook del teatro en Programa de Formacion
la que se anuncian las de Publicos hasta el final
actividades del PFP del 2016.
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Ahora algunos miembros de los elencos hacen las veces de animadores culturales.

Funciones didacticas del ENF fueron llevadas a seis colegios durante el afio 2015.
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Los alumnos de Beca 18 nos visitaron para ampliar su vision en su proceso de formacion.

El didlogo transaparente con los artistas motiva y humaniza el impacto del PFP.
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Lainclusién es un objetivo transversal, por ello resolvemos los retos que trae cada grupo.
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VIII

La promesa es seguir trabajando

SIBIEN EL EQUIPO GESTOR del Programa de Formacién de Publicos,
los Elencos Nacionales, el personal técnico y los colaboradores de las
distintas areas del Gran Teatro Nacional estamos muy contentos
con el crecimiento raudo del programa y del reconocimiento que ha
merecido en tan corto tiempo; también somos conscientes de que este
es un proyecto que recién empieza, que tiene mucho que desarrollar y
ofrecer en el futuro. La experiencia de elaborar este libro ha permitido
detenerse unratoy mirarhaciaatras, revisandolohecho, para proyectar
una mejor estrategia y promover oportunidades hacia adelante. En
ese sentido, el Gran Teatro Nacional se compromete a hacer, con los
recursos que disponga a mano, lo siguiente:

Asegurar la continuidad: Iniciamos esta reflexion estableciendo
que el horizonte del programa de Formacién de Publicos es el largo
plazo. Hoy el Gran Teatro Nacional es una institucién dindmica y
creciente, que ha sido acogida por publicos de distintas edades como
un espacio de encuentro a través del arte, que promueve el goce de los
sentidos, la sensibilidad, la reflexién y la belleza. Que pone al alcance
de los peruanos las mejores manifestaciones artisticas del Perd y del
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mundo. Pero el propdsito no es llenar la sala de los espectaculos, sino
que el Estado peruano, a través del PFP, estd haciendo el esfuerzo para
darle impulso a todo el sector de las artes escénicas. El Gran Teatro
Nacional sigue siendo la casa en la que nacié el programa y, por sus
caracteristicas, seguird siendo el principal espacio de experimentacion
y difusion del Programa de Formacién de Publicos.

Promover la réplica: Toda la experiencia acumulada y la ayuda
que se le pueda prestar a cualquier institucién o grupo organizado que
desee replicar la experiencia del PFP, sea en otro espacio de Lima o,
preferentemente, en las regiones, ya estd comprometida. El espacio de
crecimiento de las artes escénicas es enorme y el esfuerzo no puede ser
ni privativo del Estado ni de unasola organizacién. La tarea en el sector
culturaes grandey qué mejor quela ciudadaniay los gestores culturales
actuen y se comprometan con objetivos similares en otros espacios.
Esta publicacién, intento de sistematizacion y sintesis, es una prueba
palpable del compromiso del Gran Teatro Nacional con las posibles y
necesarias réplicas del programa.

Profundizar en el programa: El impulso inicial del PFP
nacid juntando una necesidad y un deseo, al que se sumo luego la
intuicién y la experiencia. Mds tarde, se hizo obvia la necesidad de
la profesionalizacion del programa y se desarrollaron productos
utilizando los mismos recursos del escenario. Toda esa dinimica luego
nos invitd a medir y evaluar nuestros resultados y asi se confirmaron
lineasy también, saludablemente, se cambiaron rumbos. Laexploracion,
la investigacién y la creatividad son los insumos a partir de los que el
PFP sigue evolucionando. El compromiso de los gestores del Programa
es seguir indagando de qué manera se puede servir mejor a las artes
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escénicasy alasociedad peruanaenla construccién de una masrobusta
ciudadania, asi como influir para formar mejores personas.

Generar masalianzas: En el caminorecorridose han profundizado
las relaciones con entidades del Estado, con empresas privadas de
manera individual y a través del Patronato del Teatro Nacional,
con artistas, con grupos culturales y, entre otros, con organismos
internacionales de cooperacion. Y es asi porque comprendemos que
losesfuerzos parallevar educacion, culturay premunir de pensamiento
critico a la mayoria de peruanos debe involucrar a la sociedad en su
conjunto. Entre otras, una tarea inmediata para el PFP es convocar
a distintas municipalidades de la capital para que permitan el acceso
de niflos, jovenes y adultos de sus respectivos distritos a este espacio
de cultura y de fortalecimiento de la identidad. Queremos probar
que es posible articular distintos esfuerzos del Estado para conseguir
objetivos mayores.

Sistematizar la experiencia: En el breve tiempo de existencia
del Programa de Formacién de Publicos hemos podido elaborar
materiales, producir videos, crear productos, sostener una
organizacion funcional y eficiente, la misma que esta puesta al
servicio de la nifiez, de la juventud, de los docentes y también de la
ciudadania. Vamos a seguir haciendo esfuerzos por sistematizar
toda la experiencia para que esta pueda ser facilmente comprendida,
confrontada y replicada en lo que sea pertinente por otros colectivos
culturales que deseen ponerse zapatos parecidos y seguirnos los
pasos. Esa es también una tarea como institucién dependiente del
Ministerio de Cultura, es parte de una politica publica que necesita
fortalecerse, perfeccionarse y compartirse.
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No dejamos de observarnos

Por otro lado, asi como existen estos propdsitos generales, la continua

revision y evaluacién de nuestros productos y del Programa nos ha

permitido identificar posibilidades de mejora que ya consideramos

tareas pendientes. Por ejemplo:

Profundizar y hacer mds sélida la alianza con el Ministerio
de Educacion. Tenemos algunos objetivos comunes y muchos
complementarios. Integrando esfuerzos podremos acercarnos
y contribuir a desarrollar una educacién mas integral, sensible
y que fortalezca nuestra identidad.

Contribuir a relievar la imagen y la autoestima del maestro,
destacando su labor y también proporcionandole estimulos
para que mejore su practica pedagdgica dentro y fuera del
aula. Incluso este afio elaboramos una Guia Didactica para los
Maestros Contacto, que les facilita el desarrollar actividades
antes y después de la experiencia en el Gran Teatro Nacional.

Incluir experienciasdiddcticasen las Visitas Guiadas, divididas
por edades (5—9, 10-12, 13-16), con el objeto de que el impacto
se refuerce y saber qué conceptos y experiencias son mas
asimilables por los estudiantes.

Seguir evaluando la experiencia con la ayuda de consultores
externos para poder enfocarnos mas en los objetivos del
programa y maximizar el impacto de cada uno de nuestros

esfuerzos.
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* A la par que vamos construyendo la identidad del Gran
Teatro Nacional, queremos relacionarla con los adolescentes,
experimentando y tratando de enlazar la identidad individual
con la colectiva y, finalmente, con la nacional.

¢ Continuar con los esfuerzos para conectar con mas nifios y
jovenes, escuelas e instituciones que, por falta de informacidn,
no estan participando de los distintos beneficios que propician
las actividades del PFP.

e Implementaremos nuevamente la politica del “Pase Especial”,
pero esta vez estaran bajo la supervisién de los Maestros—
Contacto, con el propdsito de que la efectividad de esta
iniciativa se fortalezca y alcance los resultados esperados.
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Instituciones educativas participantes

N Colegio Distrito Gestion
1 Asociacién Cristiana de Jévenes del Pert — Pueblo Libre Privado
I.E. Abraham Valdelomar

2 Belén Elementary School Los Olivos Privado
3 C.E.B.E.N°09 “San Francisco de Asis” Surco Publico

4 C.E.I Alamitos Jesus Maria Privado
5 C.E.P Corazén de Jesus Jesus Maria Privado
6 C.E.P Héctor de Cardenas Jesus Maria Privado
7 C.E.P Santisima Trinidad San Juan Lurigancho Privado
8 CEBE San Juan Bosco San Miguel Privado
9 CENE Gratuito San José San Miguel Publico

10  Centro Proyecto Innova Inclusién Global Surco Privado
bé Centro Psicopedagégico Tangram La Molina Privado
12 CEP Don Bosco Callao Privado
13 CEPEBE Juan Pablo I La Molina Privado
142 Colegio Agustiniano San Martin de Porres Pueblo Libre Privado
15 Colegio Alas Peruano Argentino Magdalena Privado
16  Colegio Alexander von Humboldt Surco Privado
17 Colegio Alfa Ventanilla — Callao Privado
18  Colegio Alpamayo Ate — Mayorazgo Privado
19 Colegio América del Callao Bellavista — Callao Privado
20  Colegio André Malraux Surco Privado
21 Colegio Barbara D’Achille Los Olivos Privado
22 Colegio Champagnat- Maristas Surco Privado
23 Colegio Corazén de Jesis Jests Maria Privado
254  Colegio Creativo Talentos Comas Privado
25  Colegio dela Inmaculada Jesuitas-Lima Surco Privado
26  Colegio Divina Misericordia San Luis Privado
27 Colegio Divino Maestro de Pamplona San Juan de Miraflores Privado
28  Colegio Divino Jesus Comas Privado
29  Colegio El Universo de César Vallejo Pachacamac Privado
30  Colegio Euroamericano Pachacamac Privado
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N Colegio Distrito Gestion
31 Colegio Fey Alegria1o Comas Publico
32 Colegio Fey Alegria1z Villa el Salvador Publico
33  Colegio Fey Alegria 8 Comas Publico
34  Colegio Héroes de Brefia San Juan de Lurigancho Publico
35 Colegio Illariy Surco Privado
36  Colegio Inmaculado Corazén Miraflores privado
37  Colegio La Alegria en el Sefior La Molina Privado
38  Colegio Leonardo da Vinci Surco Privado
39  Colegio Leopoldo Pérez Salmén Callao Publico
40 Colegio Los Cayetanitos San Martin de Porres Privado
41 Colegio Los Peregrinos San Juan Lurigancho Privado
%42 Colegio Magister Monterrico - Surco privado
23 Colegio Maria de la Encarnacién ATE Privado
44  Colegio Mariade las Mercedes Miraflores Privado
%45 Colegio Mario Vargas Llosa Comas Privado
46 Colegio Mater Purisima Miraflores Privado
47 Colegio Mixto “Ing. Jorge Cabrera Tapia” Cercado de Lima Privado
48  Colegio Newton College La Molina Privado
%49  Colegio Nifio Jesus de Praga Callao Privado
50  Colegio Nifios del Peru El Agustino Privado
51 Colegio Nivel A La Molina Privado
52 Colegio Nuestra Sefiora de Belén San Juan de Lurigancho Privado
53  Colegio Nuestra Sefiora de Copacabana Rimac Privado
5% Colegio Nuestra Sefiora del Carmen Miraflores Privado
55  Colegio Parroquial Monsefior La Victoria Privado
Marcos Libardoni
56  Colegio Parroquial Nuestra Sefiora Lima Privado
de Montserrat
57  Colegio Parroquial Salesiano Rosenthal Magdalena Privado
dela Puente
58  Colegio Parroquial San Antonio de Padua Jesus Maria Privado
59  Colegio Parroquial San Ricardo La Victoria Privado
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N Colegio Distrito Gestion
60  Colegio Pequeiias Manitos Miraflores Privado
61 Colegio Peruano Alemén “Beata Imelda” Chosica Privado
62  Colegio Peruano Norteamericano La Molina Privado
Abraham Lincoln

63  Colegio Peruano Suizo Comas Publico

64  Colegio Regina Coelis San Borja Privado
65  Colegio Sagrado Corazén Chalet Chorrillos Privado
66  Colegio Sagrados Corazones Recoleta Surco Privado
67  Colegio San Clemente Jesus Maria Privado
68  Colegio San Ignacio de Recalde San Borja Privado
69  Colegio San José de Monterrico Surco Privado
70  Colegio San Juan Bosco San Miguel Privado
71 Colegio San Silvestre Miraflores Privado
72 Colegio San Vicente de Ferrer Los Olivos Privado
73 Colegio Santa Isabel Surco Privado
74  Colegio Santa Margarita Callao Privado
75 Colegio Santa Margarita Surco privado
76  Colegio Santa Maria de Pachacutec Ventanilla Privado
77 Colegio Santa Teresita del Nifio Jesus Comas Privado
78  Colegio Santo Tomds de Aquino Lima Privado
79  Colegio Talentos Ventanilla Publico

80  Colegio Trener Surco Privado
81 Colegio Villa Alarife Chorrillos Privado
82  Colegio Virgen de Copacabana San Juan de Lurigancho Privado
83  Colegio WaldorfLima La Molina Privado
8;  Colegios Innova Schools Sedes Carabaylloy Privado

Santo Toribio

85  COPRODELI - Cristo Sacerdote Villa Alejandro — Lurin Privado
86  Hipdlito Unanue Villa el Salvador Privado
87 L.E. 005 Rosa de Santa Maria Brena Publico

88  LE.oo73Benito Judrez San Juan de Lurigancho Publico

89 L.E. 0083 San Juan Macias San Luis Publico
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N Colegio Distrito Gestion
90  LE.or2 Republica Dominicana Magdalena Publico
91 L.E. 046 Los Libertadores de Ayacucho El Agustino Publico
92 LE. 1037 Ramoén Espinosa Lima Cercado Publico
93  LE.1103 Elvira Garciay Garcia Pueblo Libre Publico
94  LE. 1111 José Antonio Encinas La Victoria Publico
95  LE. 1120 Pedro Labarthe La Victoria Publico
96 LE. 1142 Sefior de los Milagros Ate — Vitarte Publico
97  LE. 1175 Virgen del Carmen Zarate Publico
98 LE. 1204 VillaJardin San Luis Publico
99  LE.125Ricardo Palma San Juan Lurigancho Publico
100 LE.1279 Zona R Huaycdn Ate Publico
101 LE. 20165 Nuestra Sefiora de Lourdes Nuevo Imperial - Cafiete ~ Publico
102 LE.22250 El Carmen (Chincha) Publico
103 LE.3065 Virgen del Carmen Comas Publico
104 IL.E.3085Pedro Vilca Apaza Comas Publico
105 LE. 4021 Daniel Alcides Carrién Ventanilla Publico
106 LE.5022 Francisco Izquierdo Rios Bellavista — Callao Publico
107 LE.5036 Rafael Belaunde Diez Canseco Callao Publico
108 LE.5097 SanJuan Macias Callao Publico
109 LE.516 Villa Maria del Triunfo Publico
1o LE. 6050 Juana Alarco de Dammert Miraflores Publico
1 LE. 6051 Mercedes Indacochea Barranco Publico
2 LE. 6066 Villael Salvador Villa el Salvador Publico
113 LE. 6096 Antonio Raimondi San Juan de Miraflores Publico
114 LE. 6151 San Luis Gonzaga San Juan de Miraflores Publico
115  LE.7008 Scipién Llona Miraflores Publico
116  LE.7029 Virgen Milagrosa San Borja Publico
117 LE.7035 Leoncio Prado - Pamplona Alta San Juan de Miraflores Publico
118  LE.7038 Corazdn de Jestis de Armatambo Chorrillos Publico
119  LE.7047 Tacna Barranco Publico
120 LE. 70249 José Abelardo Quifionez Barranco Publico
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N Colegio Distrito Gestion
121 LE.7062 Naciones Unidas San Juan de Miraflores Publico
122 L.E.7068 Abraham Rolddn Poma Surco Publico
123  LE. 7090 Forjadores del Peru Villa el Salvador Publico
124 LE.70924 Sasakawa Villa el Salvador Publico
125 LE.7096 Principe de Asturias Villa el Salvador Publico
126  LE. 7231 Nuevo Progreso Villa Maria del Triunfo Publico
127 LE.7236 Max Ule Pachacamac Publico
128 LE.Argentina Cercado de Lima Publico
129  LE.Divino Maestro Ventanilla Privado
130 LE.ElNazareno San Martin de Porres Privado
131 LE.FAP Manuel Polo Jiménez Surco Publico
132 LE. Glorioso Husares de Junin El Agustino Publico
133 L.E.JoséJiménez Borja Cercado de Lima Publico
134  LE.Julio César Escobar San Juan de Miraflores Publico
135 LE.Manuel Gonzales Prada San Borja Publico
136 LE.MiNuevo Pert Pachacamac Publico
137  LE.NuestraSeforadel Prado Cercado de Lima Privado
138  LE.PNP Juan Linares Rojas Callao Publico
139  LE.PNP Tdpac Amaru Brefia Publico
140 LE.Rosa Dominga Pérez Liendo La Victoria Publico
121 LE.Simén Bolivar N2 2026 Comas Publico
122 LE.1073 Hermann Buse de la Guerra Pueblo Libre Publico
143 LE.6082LosPréceres Surco Publico
144 LE.7022 Albert Einstein Surquillo Publico
145 LE.7228 Peruano Canadiense Villa el Salvador publico
146  LE.Emblematica Antenor Orrego Espinoza Zarate — San Juan Publico
Lurigancho
127 LE.N°1131 Rémulo Adridn Cérdova Huamédn La Victoria Publico
148 LE.N°r225 Mariano Melgar Santa Anita Publico
19 LE.PNP Alipio Ponce Visquez Cercado de Lima Publico
150 LE.20955-23 Antenor Orrego Espinoza San Antonio De Publico
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N Colegio Distrito Gestion
151 LE.Emblemadtica Isabel la Catdlica La Victoria Publico

152 LELN-°8 Lima — Cercado Publico

153  LE.P. América High School Carabayllo Privado
154  LE.P.Despertar Puente Piedra Privado
155  LE.P.Elnifio Jests del Rimac Rimac Privado
156  LE.P.ElParaiso Ate privado
157 LE.P.GraciasJesuis Chorrillos Privado
158  LE.P.Ingenieros UNI La Molina Privado
159  LE.P.Jean Piaget Ventanilla Privado
160 LE.P.Jhon Nash Carabayllo Privado
161 LE.PJohannes Gutenberg El Agustino Privado
162  LE.P.José de Arimatea Villa El Salvador Privado
163 LE.P.LaAlborada Miraflores Privado
164  LE.P.LaSagrada Familia de Brena Brefia Privado
165 LE.P. Maria Medalla Milagrosa Comas privado
166  LE.P. Mentor Schools Rimac Privado
167  LE.P. Mundial Villa Maria del Triunfo Privado
168  L.E.P. Peruano Japonesa Hideyo Noguchi Comas Privado
169  LE.P.San]Jorge Zarate — SJL Privado
170 LE.P.Santa Angela Ate — Salamanca Privado
171 LE.P.Virgende Chapi Callao Privado
172 LE.P. Virgen del Rosario Pachacamac Privado
173  LE.P. Walt Whitman San Martin de Porres Privado
174  LE.P.San Diego College Peruano - Canadiense San Martin de Porres Privado
175  Jardinde Aplicacién del IESPPEI 096 San Miguel Publico

Emilia Garcia Boniffatti
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Gran Teatro Nacional

COORDINACION Y PROGRAMACION Juan Carlos Adrianzén (Coord.), Santiago
Caballero (Asis.) FORMACION DE PUBLICOS Melissa Giorgio (Coord?), Mayra Delgado
(Asis.) , Ernesto Ballado (Anim. Cult), Eduardo Ramos (Anim. Cult), Jests Paniagua
(Anim. Cult) COMUNICACIONES José Vidaurre (Coord. ), Adridn Alcocer (Asis.), Ignacio
Vigo (Aszs.), Gianpierre Camacho (Pract.) JEFATURA DE SALA Paula Wilson Mazuré
COORDINACION DE SOPORTE Y GESTION Anali Arrascue (Coord? ), Zoila Linares (Asis.)
Locistica Franz Gonzales (Oper.), Denis Esquivel (Oper.), Francisco Manrique (4p.)
JEFATURA DE ESCENA Alfredo Cueva ILUMINACION Y MECANICA TEATRAL Guillermo
Vasquez Flores (), Luis Baglietto (7¢éc.), Carlos Tasayco (Téc.), Daniel Moreno (7éc.),
Omar Carrasco (Téc.), Fernando Gamarra (Téc.), Marlon Franco (Aux.), Williams
Vergel (Aux.) ACUSTICAS, ELECTROACUSTICAS Y VIDEO Claudio Orlandini (§f), Jorge
Torres (Tec.), Félix Borrel (Tec.), Sandro Veldsquez (Tec.), Guillermo Ytozu (Aux.),
Daniel Dévila (Aux.) MANTENIMIENTO Tito Vargas Ccapcha (), Jorge Castro (Téc.),
Wen Cérdova (Téc.), Hugo Ruiz (Téc.), Ronny Alvarez (Auzx.), Alvaro Casimiro (Aux.),
Carlos Respaldiza (Asis.) SEGURIDAD OCUPACIONAL Susana Condori (Enf), Manuel
Ascue (Enfro.) SEGURIDAD Aldo Sugobono (7f), Carlos Sinchez (Superv.) CENTRO
DECONTROL Victor Valiente (7f), William Diaz Chavez (Oper.), Richard Diaz Barrios
(Oper.), Vladimir Ramirez (Oper.)

Elencos Nacionales

DIRECCION Mauricio Salas Torreblanca ORQUESTA SINFONICA NACIONAL Fernando
Valcdrcel CORO NACIONAL Favier Siinico Raborg BALLET NACIONAL Fimmy Gamonet
CORO NACIONAL DE NINOS DEL PERU Mdnica Canales Mdrquez ORQUESTA SINFONICA
NACIONAL JUVENIL Pablo Sabat Mindreau ELENCO NACIONAL DE FOLCLORE Fabricio
Varela Travesi
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Créditos Fotograficos:

Gran Teatro Nacional — Ministerio de Cultura.
Fotégrafa: Vanessa Ferro

Paginas 10, 36, 37 (inferior), 38,53, 54, 56, 70 (inférior),
71,72, 84, 86,102, 134 (superior), 135,136 y 147

Gran Teatro Nacional — Ministerio de Cultura.
Fotégrafo: Adrian Alcocer
Pdginas 100, 101y 133

Gran Teatro Nacional — Ministerio de Cultura.
Fotégrafo: Ericson Reyes
Péginas 7o (superior)y 134 (inférior)

Gran Teatro Nacional — Ministerio de Cultura.
Fotdgrafo: Gary Farfan
Pagina 37 (superior)

Gran Teatro Nacional — Ministerio de Cultura.
Fotégrafa: Maye Ledn
Pégina 116

Contacto:

Gran Teatro Nacional
Av. Javier Prado 2225 San Borja, Lima 41 — Peru

T. (511) 715 3658
programacion.gtn@cultura.gob.pe

Programa de Formacidn de Publicos

T. (511) 715 3663
publicos.gtn@cultura.gob.pe
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